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“Milli Egitimin gayesi yalniz hiikiimete memur yetistirmek degil,
daha ¢cok memlekete ahlakl, karakterli, cumhuriyet¢i, inkilap¢i, olumlu,
atilgan, basladigi isleri basarabilecek kabiliyette, diiriist, diisiinceli,
iradeli, hayatta rastlayacagi engelleri asmaya kudretli, karakter sahibi
geng yetistirmektir. Bunun i¢in de 6gretim programlari ve sistemleri ona
gore diizenlenmelidir.”” 1923

Mustafa Kemal ATATURK



Giiniimiiz diinyas1;, siyasal, ekonomik, sosyal, bilimsel ve teknolojik
degisimlerle birlikte yeni paradigmalar kazanan dinamik bir yapiya sahiptir.
Ulkeler yenilik¢i, stratejik ve proaktif yaklagimlardan faydalanarak Kkiiresel
sistemlere uyum saglamakta, oncii degisimler olusturma siirecine girmektedir. Bu
siirecte hedeflenen sonuclarin elde edilebilmesi i¢in, insan kaynaklarinin ve kit
kaynaklarin etkili bir sekilde planlanmasi, koordine edilmesi ve esgiidiimlenmesi
gerekmektedir. Bu dogrultuda tiim kurum ve kuruluslar bes yillik stratejik plan
hazirlayarak gelecege yonelik yol haritalarin1 belirlemektedir. 21. yiizyilin
gerektirdigi becerilere sahip, yeniliklere uyum saglayan, gelecege giivenle bakan,
analitik diisiinebilen; degerlerine bagli, azimli ve iiretken nesillerin yetismesi
yoniinde faaliyet gosteren ilimiz egitim kurumlarinin 6nciisii olan Ilce Milli Egitim
Midiirliigii'niin hazirlamis oldugu 2024-2028 yillarin1 kapsayan Stratejik Planinin
ilcemize hayirli olmasinm diliyor, calismada emegi gecenleri tebrik ediyorum.

Ali BUZKAYA
Tomarza Kaymakami



Ilce Milli Egitim Miidiirii Sunusu

Yasanan siirec siirekli bir degisimi’de beraberinde getirmektedir. Degisime ve onu hizina
ayak uyduramayan uluslar her alanda geri kalmaya mahkumdurlar.”’Durma Diisersin’’
ifadesi bunun en giizel 6rnegidir. Bu baglamda Milli Egitim Miudiirliigii olarak bizlerde
hizhh degisimlere ayak uydurmak, doniisiim konusunda Merkez Teskilatimizin
rehberliginde ¢’ Bizim isimiz ne olmahdir?’’ sorusunun cevabini birlikte vererek; akil ve
bilimi rehber alan sistemlerin islevsellik ve pratiklik kazanmasi noktasinda cagimiza
uygun yontemlerle hareket etmek temel ilkemiz olmahdir.

Kurumumuzun ve sistemin degisen ve gelisen yeryiiziindeki hizina ayak
uydurabilmek dogru planlama, strateji ve vizyonlar miimkiin olacaktir. Gelisebilmek,
caga ayak uydurabilmek, uygar uluslar seviyesine ¢ikip gokyiiziine hakim olmak; ancak
bilimle miimkiin olacaktir. M.Kemal Atatiirk < Hayatta En Hakiki Miirsit ilimdir
fendir...”” diyerek bizlerin rehberini en somut bicimde ifade etmistir. Ulkemizin daha
refah, aydin ve uygar bir hale gelmesi egitimle miimkiin olacagi bir gerc¢ektir. Bu siirecte
bizlere diisen gorev Tiirk Milli Egitim sisteminin temel amac ve ilkeleri dogrultusunda
hareket etmek Cumhuriyetimizin 100. Yiiinda 2024 Egitim Vizyonu 1s181inda
bakanhgimizin 2024-2028 Stratejik Planlariis1ginda hazirlanan yol haritasinda iizerimize
diisen sorumlulugu yerine getirmek olacaktir.

Mehmet KURT
Tlge Milli Egitim Miidiirii



SUNUS

i TEe . e sl
Okul Midiirii Sunusu:

Okul, bilginin kaynagidir. Okul bilginin uzmanlari tarafindan ihtiyaci olanlara,
ihtiyaci oldugu kadar ve bilimsel yontemlerle ¢gretildigi yerdir. Okul ayni zamanda
6grencisini bilgiyle bulustururken onun o bilgiyi dogru kullanabilmesi; kendisi,
ailesi, tlkesi ve tim insanlik adina faydali olabilmek i¢cin kullanmayi 6grendigi
yerdir. Bu temel bakisin ardindan, yasadigimiz bu ¢agda bilgiye ulagsma yollarinin
cok kolaylastigi, bilimsel gelismelerin bas dondiruci hizla yasandigl, teknolojinin
hayallerimizi bile zorladigi ve insan teknoloji iliskisinin sorgulanacak seviyelere
ulastigl; daha 6nemlisi ki¢tlen ve hammaddeleri azalan bir dinyada tlkelerin tim
zamanlardan ¢ok daha acimasiz rekabetlere giristigi; evrensel ahlaki degerleri bile
¢ikarlari ugruna asindirdiklari ginimdzde bizim okulla siirlandirdigimiz bu egitim
6gretim sUrecini hem milli degerlerini benimsemis hem evrensel insani degerlere
saygili 6grenciler yetistirmek hem de bunlarin yani sira bu rekabet¢i dinyada
birey olarak kendisini, en 6nemlisi tlkesini var edebilmesi icin stratejik amaglarin,
hedeflerin arkasindan planlanmis zaman dilimleri ile yirinmek gerektigini bir an
bile unutmadan yola ¢iktik. Biz Tomarza Atatirk Ortaokulu olarak 2024-2028
yillari arasini kapsayan bu stratejik planimizda yukarida altini ¢izdigimiz
yaklasimimiza uyumlu bir yol izledik.

Planin hazirlanmasinda emegi gecen “Strateji Yonetim Ekibi” ne ve
uygulanmasinda emegi gececek, katki saglayacak olan Milli Egitim Bakanligimmn
kademeli olarak tim birimlerine, Okul Aile Birligi Yonetim Kuruluna,
O0gretmenlerimize, 6grencilerimize ve velilerimize tesekkirt bir borg bilirim.

ilhan OFLAZ
Okul Mudura
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Tamimlar

Biitiinlestirici Egitim (Kaynastirma Egitimi): Ozel egitime ihtiyac1 olan bireylerin
egitimlerini, destek egitim hizmetleri de saglanarak akranlariyla birlikte resmi veya 6zel
orgiin ve yaygin egitim kurumlarinda siirdiirmeleri esasina dayanan 6zel egitim
uygulamalaridir.

Cografi Bilgi Sistemi (CBS) : Diinya tlizerindeki karmasik sosyal, ekonomik, ¢evresel vb.
sorunlarin ¢ézlimiine yonelik mekana/konuma dayali karar verme siireclerinde kullanicilara
yardimce1 olmak iizere, biiyiik hacimlicografi verilerin; toplanmasi, depolanmasi, islenmesi,
yonetimi, mekansal analizi, sorgulamasi ve sunulmasi fonksiyonlarini yerine getiren donanim,
yazilim, personel, cografi veri ve yontem biitiiniidiir.

Destekleme ve Yetistirme Kurslari: Resmi ve 6zel orgiin egitim kurumlarina devam eden
ogrenciler ile yaygin egitim kurumlarina devam etmekte olan kursiyerleri, 6rgiin egitim
miifredatindaki derslerle sinirl olarak, destekleme ve yetistirme amaciyla acilan kurslardir.
Egitsel Degerlendirme: Bireyin tiim gelisim alanlarindaki 6zellikleri ve akademik disiplin
alanlarindaki yeterlilikleri ile egitim ihtiyaglarini egitsel amagla belirleme siirecidir.
Isletmelerde Mesleki Egitim: Mesleki ve teknik egitim okul ve kurumlar1 grencilerinin
beceri egitimlerini igletmelerde, teorik egitimlerini ise mesleki ve teknik egitim okul ve
kurumlarinda veya isletme ve kurumlarca tesis edilen egitim birimlerinde yaptiklart egitim
uygulamalarini ifade eder.

Okul-Aile Birlikleri: Egitim kampiislerinde yer alan okullar dahil Bakanliga bagli okul ve
egitim kurumlarinda kurulan birliklerdir.

Ortalama Egitim Siiresi: Birlesmis Milletler Kalkinma Programinin yayinladig Insani
Gelisme Raporu'nda verilen ve 25 yas ve istii kisilerin almis oldugu egitim siirelerinin
ortalamasi seklinde ifade edilen egitim gdstergesini ifade etmektedir.

Ogrenme Analitigi Platformu: Egitsel Veri Ambari iizerinde calisacak, dgrencilerin
akademik verileriyle birlikte ilgi, yetenek ve mizacina yonelik verilerinin de birlikte
degerlendirildigi platformdur.

Orgiin Egitim Disina Cikma: Oliim ve yurt disina ¢ikma haricindeki nedenlerin herhangi
birisine bagl olarak 6rgiin egitim kurumlarindan ilisik kesilmesi durumunu ifade etmektedir.
Orgiin Egitim: Belirli yas grubundaki ve ayn1 seviyedeki bireylere, amaca gore hazirlanmis
programlarla, okul ¢atis1 altinda diizenli olarak yapilan egitimdir. Orgiin egitim; okul dncesi,
ilkokul, ortaokul, ortaggretim ve yiiksekdgretim kurumlarini kapsar.

Ozel Politika veya Uygulama Gerektiren Gruplar (Dezavantajh Gruplar): Diger gruplara
gore egitiminde ve istihdaminda daha fazla gii¢liik ¢ekilen kadinlar, gengler, uzun siireli

igsizler, engelliler gibi bireylerin olusturdugu gruplar1 ifade eder.


http://www.wikizeroo.net/index.php?q=aHR0cHM6Ly90ci53aWtpcGVkaWEub3JnL3dpa2kvRCVDMyVCQ255YQ
http://www.wikizeroo.net/index.php?q=aHR0cHM6Ly90ci53aWtpcGVkaWEub3JnL3dpa2kvQ28lQzQlOUZyYWZp

Ozel Yetenekli Cocuklar: Yasitlarina gore daha hizli 6grenen, yaraticilik, sanat, liderlige
iliskin kapasitede dnde olan, 6zel akademik yetenege sahip, soyut fikirleri anlayabilen, ilgi
alanlarinda bagimsiz hareket etmeyi seven ve yiiksek diizeyde performans gosteren bireydir.
Tamlama: Ozel egitime ihtiyac1 olan bireylerin tiim gelisim alanlarindaki 6zellikleri ile
yeterli ve yetersiz yonlerinin, bireysel 6zelliklerinin ve ilgilerinin belirlenmesi amaciyla tibbi,
psiko-sosyal ve egitim alanlarinda yapilan degerlendirme stirecidir.

Ulusal Dijital icerik Arsivi: Ogrenme siireclerini destekleyen beceri destekli doniisiim ile
iilkemizin her yerinde yasayan 6grenci ve 6gretmenlerimizin esit 6grenme ve 6gretme
firsatlarin1 yakalamalar1 ve 6grenmenin siif duvarlarini agmasi saglamaya yonelik egitsel
dijital igerik ambaridir.

Uzaktan Egitim: Her tiirlii iletisim teknolojileri kullanilarak zaman ve mekan bagimsiz
olarak insanlarin egitim almalarinin saglanmasidir.

Yaygin Egitim: Orgiin egitim sistemine hi¢ girmemis ya da drgiin egitim sisteminin herhangi
bir kademesinde bulunan veya bu kademeden ayrilmis ya da bitirmis bireylere; ilgi, istek ve
yetenekleri dogrultusunda ekonomik, toplumsal ve kiiltiirel gelismelerini saglayict nitelikte
cesitli siire ve diizeylerde hayat boyu yapilan egitim, 6gretim, iiretim, rehberlik ve uygulama
etkinliklerinin biitiiniinii ifade eder.

Zorunlu Egitim: Dort yil siireli ve zorunlu ilkokullar ile dort yil siireli, zorunlu ve farkli
programlar arasinda tercihe imkan veren ortaokullar ve imam-hatip ortaokullarindan olusan
ilkdgretim ile ilkogretime dayali, dort yillik zorunlu, 6rgiin veya yaygin 6grenim veren genel,

mesleki ve teknik ortadgretim kademelerinden olusan egitim siirecini ifade eder.



I. BOLUM

Giris Ve Hazirhik Siireci

Insan dogas1 geregi miikkemmele ulasmayi ister, miikemmele ulasma fikrinden
verimlilik fikri dogmustur. Verimlilik ‘isleri dogru yapmaktir® globallesen diinyada ihtiyaglar
siursizdir kaynaklar ise sinirlidir. Bunun i¢in kaynaklarin verimli bir sekilde kullanilmasi,
biiyiik 6nem tasir. Bir kurumun verimliligi kadar etkinligi de 6nemlidir. Etkinlik ‘dogru isler
yapmaktir.” Bu da rasyonel planlamayla olur.

Okulumuzun stratejik plani hazirlanirken paydaslarimizin tiimiiniin fikirlerini almaya
azami Ol¢ilide dikkat ettik gelismeye agik yonlerimizi tehditlerimizi firsatlarimizi ve giiclii
yonlerimizi tespit ettik. Okulumuza yeni ufuklar agabilecek bir stratejik plan hazirlamaya
calistik. Tomarza Atatiirk Ortaokulu olarak biitlin paydaslarimizin katilimiyla hazirladigimiz
bu planla 6niimiizdeki 5 yilda takip edecegimiz stratejiyi ortaya koymus, bu strateji
dogrultusunda gergeklestirecegimiz eylem planini hazirlamis bulunmaktayiz. Artik biitiin
paydaslarimizla birlikte ne yaptigimizin daha fazla bilincindeyiz.

Stratejik plan sayesinde zaten yapmakta oldugumuz ¢aligmalar: artik belli bir plan ve
program dahilinde, neyi ni¢in yaptigimizi, sonuctan neler bekledigimizi, bekledigimizi elde
edip edemedigimizi nasil dl¢lip degerlendirecegimizi bilerek yapacagiz. Ayrica bu stratejik
plan gorev ve sorumluluklarimizi yerine getirmede maddi ve insan kaynaklarimizin daha
etkili kullanilmasina olanak tanimaktadir.

Gelecege yonelik misyon, vizyon, amag-hedefler ve performans gostergeleri
dogrultusunda daha giiclii isbirlikleri olusturmay ve paydaslarimizdan daha ¢ok destek
saglamay1 hedefleyen plan okulumuzu daha ileriye gotiirmek i¢in verdigimiz ve verecegimiz

cabalarin yol haritas1 olacaktir.
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Stratejik Plan Hazirhk Siireci

Yasal Cerceve

5018 Sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu’nun 9. maddesi, MEB Strateji
Gelistirme Bagkanliinin 2013/26 Sayili Genelgeleri, Milli Egitim Bakanligi 2024-
2028Stratejik Plani, Hatay 11 Milli Egitim Miidiirliigii ve ilce Milli Egitim Miidiirliigiimiiziin
2024-2028Stratejik Plan1 gibi yasal diizenlemelerle Okulumuzun stratejik planmin
hazirlanmasi1 zorunlu hale gelmistir.

Tomarza Atatiirk Ortaokulu 2024-2028 Stratejik Planlama
siireci:

Tomarza Atatiirk Ortaokulu Miidiirligli 2024-2028D6nemi stratejik planlama
calismalar1 Milli Egitim bakanliginin 2013/26 say1ili genelgeleri baslamistir. {1k olarak Stratejik
Planlama Ust Kurulu olusturulmustur. Daha sonra Miidiirii Yardimcisi’nin yonetiminde okul
Stratejik Planlama Ekibi kurulmustur.

Daha sonra durum analizine veri olugturmasi amaciyla dncelikle paydas analizi yapildu.
Paydas analizinden sonra kurum paydaslarina memnuniyet anketleri diizenlendi. Stratejik
Planlama ¢aligmalarini veri olusturmasi amaciyla okuldaki diger miidiir yardimcilarindan okul
faaliyetleri ile ilgili istatistiki bilgiler istendi.

Paydas anketleri sonrasi Stratejik Planlama Calistayi’na hazirlik amaciyla ¢alistaya
katilacak kisilere tarafindan egitim verildi. Yapilan egitim sonrasi baslayan ¢alistayda Tomarza
Atatirk Ortaokulu  Midirligi’niin - 2024-2028Stratejik  Plan1  hazirlanmistir.  Yapilan
calistaylarda okulumuzun tiim paydaslarinin goriis diistinceleri ve beklentileri dikkate alinmaya
calisilmistir.

Daha sonra aralik ay1 sonunda ikinci bir ¢alisma yapilarak Stratejik Plana son hali
verilmistir.
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A. Stratejik Planlama Koordinasyon EKkibi

Ad1 Soyadi Gorevi Unvam

Baskan Okul Miidiirii
Ilhan OFLAZ S
Cennet ARAS Koordinator Miidiir Yardimeisi
Mesut KAYA Uye Ogretmen
Nagehan DEMIR Uye Ogretmen

Tablo 1. Stratejik Planlama EKibi

Cennet

*BASKAN (Mudur

ARAS Yardimcisi)

Mesut KAYA RUESSE)

Sumeyye  I¥er-{EiyIy
Betil CAKIR &S
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B. Stratejik Plan Modeli

Okulumuzun stratejik planin hazirlanmasinda tiim taraflarin goriis ve onerileri ile egitim
onceliklerinin plana yansitilabilmesi i¢in genis katilim saglayacak bir model benimsenmistir.

Stratejik planuzin temel yapis1 Bakanligimiz Stratejik Planlama Ust Kurulu tarafindan
kabul edilen Bakanlik Vizyonu temelinde egitimin ii¢ temel boliimii (erisim, kalite, kapasite)
ile paydaslarin goriis ve Onerilerini baz alir nitelikte olusturulmustur.

Ust Politika
BelgeleriBolumlerin
Onerileri

Sp Calistaylari

Ve Bolumlerin
Koordinasyon

Ekibi Ilge Mem Onerileri
GCalismalari 2024_2028
Stratejik
Plani

Meb Il Mem

Durum
Analizi
Raporlari

Stratejik
planlari
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C. MEB Stratejik Planlama Takvimi

EK-1

Bakanlik Stratejik Planlama Adimlari

2023

2024

Eylal

Ekim

Kasim

Aralk

Ocak

MEB Stratejik Plan Hazirlik Programi ve
Genelgenin Hazirlanmasi ve Yayinlanmasi;
Bilgilendirmeler; internet sitesinin
Diizenlenmesi

Durum Analizi

Gelecege Yonelim

Taslagin Cumhurbaskanhgina Gonderilmesi

il Millf Egitim Midiirliiklerine Stratejik
Planlama Siirecinde Danismanlik ve
Rehberlik Hizmetleri Yiiriitiilmesi

Taslakta Duizeltmelerin Yapilmasi, Onay
ve Yayim
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Okul Stratejik Planlama Takvimi

EK-2

Okul Stratejik Planlama Adimlari

2023

2024

Eylal

Ekim

Kasim

Aralk

Ocak

Kurulan Ekip ve Ust Kurulun Bilgilerinin ve
Calisma Planinin Bagkanliga Bildirilmesi

Ekip ve Kurul Uyelerinin Stratejik Planlama
Konusunda Hizmet igi Egitimden
Gegirilmesi

Durum Analizi

Gelecege Yonelim

ilce MEM, Okul ve Kurumlara Stratejik
Planlama Siirecinde Danismanlik ve
Rehberlik Yapilmasi

ilge, Okul ve Kurum Stratejik Planlarinin
incelenerek, Hedefler Baglaminda il MEM
Planinda Revize Yapilmasi

Strateji Gelistirme Bagkanliginin
Degerlendirmesi

Diizeltme, Onay ve Yayim
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II. BOLUM
DURUM ANALIZI

1. Tarihi Gelisim

Okulumuz tarafindan egitim 6gretime agilmistir.

Tablo 2: Okulumuzda Cahsan Personel Sayisi

SAYISI YAS KIDEM
~ ORTALAMASI ORTALAMASI
| gl

OKUL MUDURU

MUDUR YARIMCISI

OGRETMEN
TOPLAM

2. Faaliyet Alanlan ile Uriin Ve Hizmetler

Okulumuz; hazirlamaktir.

a) Egitimi gelistirmeye yonelik gorevler:

1) Egitim 6gretim programlarinin uygulanmasini saglamak, uygulama rehberleri hazirlamak,

2) Ders kitaplari, 6gretim materyalleri ve egitim arac-gereclerine iligkin islemleri ytiriitmek, etkin
kullanimlarini saglamak,

3) Egitimde firsat esitligini saglamak,

4) Egitime erisimi tesvik edecek ve artiracak ¢alismalar yapmak,

5) Egitim hizmetlerinin yiiriitilmesinde verimliligi saglamak,

6) Egitim kurumlar1 ve 6grencilere yonelik arastirma gelistirme ve saha caligmalar1 yapmak,

7) Egitim moral ortamini, okul ve kurum kiiltiiriinii ve 6grenme siireclerini gelistirmek,

8) Egitime iligskin projeler gelistirmek, uygulamak ve sonuglarindan yararlanmak,

9) Egitim hizmetlerinin gelistirilmesi amaciyla Bakanliga tekliflerde bulunmak,

10) Etkili ve 6grenci merkezli egitimi gelistirmek ve iyi uygulamalar tesvik etmek.

b) Egitim kurumlarina yonelik gorevler:

1) Egitim ortamlarinin fiziki imkanlarin gelistirmek,
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2) Resmi egitim kurumlarinin agilmasi, kapatilmasi ve doniistiiriilmesi islemlerini yliriitmek,

3) Ogrencilere barmma hizmeti sunulan egitim kurumlarinda bu hizmeti yiiriitmek,

4) Egitim kurumlar1 arasinda isbirligini saglamak,

5) Egitim kurumlarmin idari kapasite ve yonetim kalitesinin gelistirilmesini saglamak,

6) Egitim kurumlarinin hizmet, verimlilik ve donatim standartlarini uygulamak, yerel ihtiyaclara gore
belirlenen ¢ercevede standartlar gelistirmek ve uygulamak,

7) Egitim kurumlarindaki iyi uygulama 6rneklerini tesvik etmek, yayginlagmasini saglamak,

8) Egitim kurumlar1 arasindaki kalite ve sayisal farkliliklar1 giderecek tedbirler almak,

9) Kutlama veya anma giin ve haftalarinin programlarin1 hazirlamak, uygulatmak

10) Ogrenci velileri ve diger taraflarin egitime desteklerini saglayic1 faaliyetler yapmak.

¢) Ogrencilere yonelik gorevler:

1) Rehberlik ve yoneltme/yonlendirme ¢aligmalarin1 planlamak, yiiriitiilmesini saglamak,

2) Ogrencilerin egitim kurumlarima aidiyet duygusunu gelistirmeye yonelik ¢aligmalar yapmak, yaptirmak
ve sonuclarini raporlagtirmak,

3) Ogrencilerin kayit-kabul, nakil, kontenjan, 6diil, disiplin ve basar1 degerlendirme is ve islemlerinin
yiiriitiilmesini saglamak,

4) Ogrencilerin yatililik ve burslulukla ilgili islemlerini yiiriitmek,

5) Ogrencilerin ulusal ve uluslararasi sosyal, kiiltiirel, sportif ve izcilik etkinliklerine iliskin is ve islemlerini
yiiriitmek,

6) Ogrencilerin okul basarisin artiracak ¢aligmalar yapmak, yaptirmak,

7) Ogrencilerin egitim sistemi diginda birakilmamasini saglayacak tedbirleri almak,

8) Yurtdisinda egitim alan 6grencilerle ilgili 1§ ve islemleri yiirtitmek,

9) Ogrencilerin okul dis1 etkinliklerine iliskin ¢alismalar yapmak, yaptirmak,

10) Sporcu 6grencilere yonelik hizmetleri planlamak, yiiriitiilmesini saglamak.

¢) izleme ve degerlendirmeye yonelik gorevler:

1) Egitim kurumu ydneticilerinin performanslarini izlemek ve degerlendirmek,
2) Egitim 0gretim programlarinin uygulanmasini izlemek ve degerlendirmek,
3) Ogretim materyallerinin kullanimini izlemek ve degerlendirmek,

4) Ogretmen yeterliliklerini izlemek ve degerlendirmek.

Bunlarin yaninda Milli Egitim Bakanhg il ve fl¢e Milli Egitim Miidiirliikleri Yonetmeliginde
belirtilen faaliyetleri kapsamaktadir.

3. Mevzuat Analizi
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Tomarza Atatiirk Ortaokulu Midiirliigii 2024-2028Stratejik Planin hazirlanmasinda asagidaki kanun ve

yonetmelikler dikkate alinmistir.

1739 Sayili1 Milli Egitim Temel Kanunu

222 Sayili [Ikdgretim Ve Egitim Temel Kanunu

657 Sayil1 Devlet Memurlar1 Kanunu

Ozel Ogretim Kurumlar1 Y6netmeligi

Il Ve Ilge Milli Egitim Miidiirliikleri Ydnetmeligi

Okul Oncesi Egitim ve ilkogretim Kurumlar1 Yonetmeligi

Ortadgretim Kurumlar: Yonetmeligi

[lkégretim Ve Ortadgretim Kurumlar1 Sosyal Etkinlikler Y&netmeligi

Milli Egitim Bakanlig ile Diger Bakanliklara Bagl Okullardaki Gérevlileri Ogrencilerin Kilik
Kiyafetlerine iliskin Y6netmelik

Milli Egitim Bakanlig1 Ve Bakanliga Bagli Kuruluslardan Gelen Genelgeler

[Ikdgretim Kurumlari Standartlar1 Yénergesi

MEB Talim Ve Terbiye Kurulu Bagkanlig: Tarafindan Onaylanmis Olan Ogretim Programlarinin
Uygulama Esaslari Ile Ilgili Kurul Kararlar

4. Paydas Analizi

Kurumumuz hitap ettigi kitle, faaliyet alanlar1 ve teskilat yapis1 agisindan da ilgenin en biiytik yapisi

konumundadir. Bu nedenle kurumsal anlamda ilgedeki tiim yapilar kurumumuz agisindan paydas
niteligindedir. Ancak bu paydaslardan kurumsal olarak en stratejik ve dnemli olanlar1 paydas analizi i¢cinde
vermeyi uygun gordiik.

I.

5. Kurum ici Ve Dis1 Analiz

Kurum ici analiz;

Tomarza Atatiirk Miidiirliigii Orta Okulu Miidiirliigii’niin Teskilat Yapist

Sekil 2: Tomarza Atatiirk Ortaokulu Miidiirliigii Teskilat Yapisi

Tomarza Atatiirk Ortaokulu Miidiiria

Mudiir Yardimcisi Yardimci Hizmetli

Ogretmenler
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Tablo 3: Okul Calisanlar1 Mevcut Verileri

CALISAN PERSONEL SAYISI

2018 15

2019 17

. - 2020 16

Yillara Gore Dagilim 2021 16

2022 17

2023 17

Tablo 4: Ogrenci Sayilari
OZzEL
EGITIM 5. SINIF 6. SINIF 7. SINIF 8. SINIF TOPLAM
ORTAOKULU SINIFI
67 59 53 57 236

Suriyeli Ogrenciler

Suriye’de yasanan olaylar nedeniyle iilkemizde ¢ok sayida Suriye uyruklu yabanci bulunmaktadir.
Ancak okulumuzda Suriye uyruklu 6grenci bulunmamaktadir.
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Ogretmen Bilgileri

Tablo 5: Ogretmen Bilgileri 2018

OGRETMEN OGRETMEN
IHTIYACI

SAYISI

OZEL EGIiTIiM

ORTAOKUL

TOPLAM

Insan Kaynaklar

Tablo 6: insan Kaynaklar

SAYISI

OKUL MUDURU

YAS
ORTALAMASI ORTALAMASI

KIDEM

MUDUR
YARDIMCISI

OGRETMEN

IS KUR CALISANI

Teknolojik Kaynaklar

Okul/Kurumun Teknolojik Altyapisi

Arac-Gerecler ihtiyac
2016 2017 2018
Bilgisayar 13 13 18 0
2 2 3 0
Yazici
1 1 2 0
Tarayici
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2 2 2 0
Tepegoz
0 0
Projeksiyon
1 1 1 0
Televizyon
] 1 1 1 0
Internet baglantisi
0 0 0 1
Fen Laboratuvari
1 1 1 0
Bilgisayar Lab.
0 0 0 1
Fax
0 0 0 0
Video
0 0 0 0
DVD Player
0 0 0 0
Fotograf makinesi
0 0 0 0
Kamera
) 1 1 1 0
Okul/kurumun Internet sitesi
% 100 % 100 % 100 % 0
Personel/e-mail adresi orani
Diger arag-gerecler
Okul/Kurumun Fiziki Altyapisi
Fiziki Mekan Var Yok Adedi Ihtiyac
Ogretmenler Odasi X 1 0
Ekipman Odas1 X 0 1
Kiitiiphane X 0 0
Rehberlik Servisi X 0 1
Resim Odasi X 0 1
Miizik Odasi X 0 1
Cok Amagli Salon X 1 0
Ev Ekonomisi Odasi X 0 0
Is ve Teknik Atélyesi X 0 1
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Bilgisayar laboratuvari

Yemekhane

Spor Salonu

XX o= X

Boliimlere Ait Depo

Otopark

Spor Alanlari X

Kantin X

Fen Bilgisi Laboratuvari X

Atolyeler X
X

Bolum Laboratuvarlari

[dareci Odalart X

Arsiv X

II. Kurum Dis1 Analiz

Midirliigiimiiz Stratejik plani igin agagidaki st politika belgelerinin taramasi yapilmugtir.

e 10. Kalkinma Plant

e Orta Vadeli Mali Plan

e Orta Vadeli Program

e 62. Hiikiimet Program

e Bakanlik Mevzuati

e MEB 2024-2028 Stratejik Plam

e Milli Egitim Sura Kararlar

e Avrupa Birligi miiktesebat1 ve ilerleme raporu

e Diger Kamu Kurum ve Kuruluglarinin Stratejik Planlar
e TUBITAK Vizyon 2023 Egitim ve insan Kaynaklar1 Raporu
e Tirkiye Yeterlilikler Cercevesi

o Milli Egitim Kalite Cergevesi

e Bilgi Toplumu Stratejisi ve Eylem Plani

e Hayat Boyu Ogrenme Strateji Belgesi

e Mesleki ve Teknik Egitim Strateji Belgesi
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e Ulusal Ogretmen Strateji Belgesi
e Ulusal ve Uluslararast Kuruluglarm Egitimle Ilgili Raporlart (ILO, OECD, UNICEF, EUROSTAT,
WORLDBANK, UNESCO, CEDEFOP, NACCCE, IEA...

6. PEST-EE (Politik, Ekonomik, Sosyo-Ekonomik, Ekolojik, Etik)
Analizi
Okulumuz ilge merkezinde bulunmaktadir. Ulagim kolaylig1 ve ¢evresinde oturan mahalle sakinlerinin
egitim diizeyinin yiiksek olmasi miinasebetiyle tercih edilen bir kurum durumundadir. Kuruldugu yildan bu

yana ilge ve il genelinde sayisiz derece ¢ikaran okulumuz,. Gerek akademik gerekse sportif anlamda ¢ok
basarilidir.

Okul binamiz 3 katl1 olup dikdortgen bir yapiya sahiptir. Binamizda 8 derslik vardir. Engelli 6grenci
rampas1 mevcuttur okul bahgesi futbol, basketbol ve voleybol oynamaya miisait alanlar ve fiziki yapilara
sahiptir. Okul bahcemizin 4 tarafi ¢am agaclari ile ¢evrilidir.

7. GZFT;

GZFT Analizi sirasinda Paydaslarimizin goriislerinin alinmas1 amaciyla anketler diizenlenmis. Okullarda
yoOnetici, 6gretmen ve ogrencilerle gorigmeler yapilmistir. Yapilan ¢aligsmalarda stratejik planda tiim paydaslarin goriis
ve diistincelerinin yer almasiydi

SIL';A GUCLU YONLER PUAN TEMA
1 [/ilgemizde teknolojinin aktif olarak kullaniliyor olmasi(DYS, ETS) 20 Temal
2 |[|Hizmetici egitim faaliyetlerinin verimli ve etkin olmast
3 [/ Tlge MEM Personelin tecriibeli donanimli ve dinamik olmasi 27 Tema3
4 || Evde egitim hizmetlerinin yeterli seviyede olmasi 43 Temal
5 || Ogrencilere yonelik sportif sosyal ve kiiltiirel faaliyetlerin, yarismalarin etkin olarak yapilmasi 17 Tema 2
6 | Ozel okullarin egitim kalitesine katkisinin fazla olmasi 17 Temal
7 || Sanayici is adamlarimin egitime destek veriyor olmasi 17 Temal

Basin yayin organlari ile yeterli iletisim kurulmamasi
Hayat boyu 6grenme ve yaygin egitim kurslarinin yapiliyor olmast 14 Tema 2
9 |[Geng ve dinamik &gretmen kadrosunun egitim ve 6gretime aktif katiliyor olmasi. 14 Tema3
Diger kurumlarla isbirliginin yapilmasi
10 ilce MEM’in basar1yi artirici proje caligmalari ile kiiltiirel faaliyetleri planlama da aktif rol 13 Tema 2
Oynamast
11 | flgemizde kurumlar ile okullar arasindaki iletisimi ve isbirliginin yiiksek seviyede olmasi 12 Tema3
12 | flce MEM ile Okullar arasinda koordinasyonun olumlu diizeyde tutulmasi. 10 Tema3
ZAYIF YONLER
1 | Belediyelerle isbirliginin zayif olmasi 15 Tema 2
2 | Egitim calisanlarinin motivasyon eksikligi 39 " Tema3
3 | Okuma aliskanliginin az olmasi 38 " Tema 2
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4 Yabanci uyruklu 6grencilerin entegrasyon eksikligi ile birlikte 6rgiin egitime dahil edilmeleri 37 Tema 1
| I

5 37 Tema 2

6 29 Tema3

7 | Devamsizlik yapilan giin sayisinin fazla olmasi 27 | Temal

8 | Fiziki sartlarin yetersiz olmasi(Spor salonu, toplanti salonu vb) 26 | Tema 2

9 [Ailelerin 6grencilerin egitim dgretim faaliyetlerine yeterli 6nemi vermemesi 26 | Tema3
10 | Velilerin egitime bakis a¢isinin olumsuz olmasi 25 | Tema3
11 | Degerler egitiminin yaparak yasayarak uygulanamamasi 24 | Tema 2
12 | Kiz cocuklarinin okullagma oranin diisiik olmasi 23 | Tema 1
13 | Okul 6ncesi egitimde okullasama oranin Tiirkiye ortalamasinin altinda olmasi 22 | Tema 1
14 21 Tema3
15 | Egitim Ogretim siirecinin planlanmasinda yapilan hatalarin varligi 19 | Tema3
16 | Okullarda Ozel egitim smiflarinin yetersiz olmasi 18 | Tema 1
17 17 | Tema3
18 | Eldeki maddi kaynaklarin etkin kullanilmamasi 16 | Tema3
19 | Resmi yazigmalar ile ilgili sikintilar yagsanmasi 16 | Tema3
20 [ilce MEM binasmin olmamasi 15 | Tema 1
SI:::)A FIRSATLAR ‘ PUAN | TEMA

\

1 Merkez ilge olmasi 49 Temal

2 Bilgi teknolojilerinin egitim 6gretim siireci i¢inde payinin giderek artmasi 43 Tema 1l

3 Hayirseverlerin egitime verdigi destek 35 Tema 2

4 Ozel okul sayilarinin fazla olmasi 32 Tema 2

5 ||ilimizde 4 tane iiniversitenin olmasi 29 Tema 2

6 Is-Kur’un yardime1 hizmet elemanlari ile okullari desteklemesi 29 Tema3

7 Sanayinin gelismis olmasi 28 Tema 2

8 Zeugma Miizesinin ilgemizde olmasi 21 Tema 2

9 STK’larin egitime destek vermesi 20 Tema 1l
10 || Mesleki Egitim ile sanayi kuruluslar1 arasindaki igbirligi

11 []Fen ve Sosyal Bilimler Liselerinin ilgemiz sinirlar1 i¢inde olmasi 10 Temal
12 || Ozel hastanelerin ¢ok olmasi 9 Temal
13  [] Geng niifusun fazlaligi 9 Tema 2
14 []Ulasim imkanlarinin gelismis olmasi 9 Tema 2
15 || Yerel festival ve fuarlarin yapiliyor olmasi 8 Tema 2
16 ||E-Twinning, TUBITAK, AB Projeleri, SODES Projelerine katkinin yiiksek olmasi 8 Tema 2
17 |{Sanayi bolgesinin ilgemiz sinirlari i¢inde olmasi 6 Tema 2
18 ||ilimizde profesyonel spor kuliiplerinin olmasi 5 Tema 2

Devlet Tiyatrosu, kiiltiir merkezi, miize valilik vb Onemli devlet kuruluslarinin ilgemiz sinirlar
| 19 icinde olmasi > Tema 2
20 ||Rehabilitasyon merkezlerinin yeterli olmasi 4 Temal
TEHDITLER

1 |[Temel egitim okullarinin temel ihtiyaclarinin karsilanmamasi 66

2 ||Carpik Kentlesme 60

3 |[Sik gerceklesen yonetici degisiklikleri 50

4 45

5 ||Egitim politikalarinin sik degismesi 40

6 |[Velilerin egitim seviyelerinin diisiik olmasi 30
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/ 29
8 | llgemizdeki okullarin giivenlik ihtiyacinin fazla olmasi 27
9 | Parcalanmis aile sayisinin fazla olmasi 26
10 | Yabanci uyruklu 6grenci sayisinin fazla olmasi 23
11 | Sosyal medya ve internetin amaci disinda kullanilmasi 21
12 20
13 | lcemizin cok fazla go¢ aliyor olmasi 20
14 | Mevsimlik ig¢i olarak calisan ailelerin sayisinin fazla olmasi 20
15 | Ozel Egitim dgretmenin sayisal olarak az olmasi 20
16 19
17 | Madde bagimliliginin giderek yayginlagmasi 19
18 18
19 | Bolgeler arasi ekonomik farkliliklar 17
20 | LGS yerlestirmesindeki diizensizlikler 15

8. Sorun/Gelisim Alanlari;

Pargalanmis Aile
Sosyal Kiiltiirel Etkinlikler

Fiziki Alt Yap1 Yetersizligi

Aile Egitimi Yetersizligi

Yaygin Madde Kullanimi

Okuma Aligkanliginin Az Olmasi

Devamsizlik Oranlarinin Fazla Olmasi

Okul Oncesi Egitimde Okullasma Oranin Diisiik Olmasi

Sorun/gelisim alanlar1 tespit edilmistir.
Ayrica Milli Egitim Bakanligi’nmin Stratejik Planinda yer alan asagidaki Sorun/gelisim
alanlar1 da okulumuz tarafindan tespit edilen sorun alanlar1 arasinda yer almistir.

Gelisim / Sorun Alanlari
® Egitim ve Ogretime Erigim 8,
[ J

Egitim ve Ogretimde Kalitede 16,

Kurumsal Kapasitede 15

Olmak iizere toplam 39 sorun/gelisim alani tespit edilmistir.
Gelisim/Sorun Alanlar: Listesi

Egitim ve Ogretime Erisim Gelisim/Sorun Alanlart

® ilkogretimde devamsizlik

® Zorunlu egitimden erken ayrilma
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Tasimal1 egitim
Temel egitimden ortadgretime gegis
Baz1 okul tiirlerine yonelik olumsuz algi

K1z ¢ocuklari basta olmak iizere dzel politika gerektiren gruplarm egitime erisimi Ozel
egitime ihtiya¢ duyan bireylerin uygun egitime erisimi Ozel dgretimin pay1

Ozel dgretim okullarinin doluluk orani

Hayat boyu 6grenmeye katilim

Egitim ve Ogretimde Kalite Gelisim/Sorun Alanlart

Egitim 6gretim siirecinde sanatsal, sportif ve kiiltiirel faaliyetler Okuma
kiilttirti

Okul saglig1 ve hijyen

Zararli aliskanliklar

Ogretmenlere yodnelik hizmetici egitimler

Ogretmen yeterlilikleri

Okul Yoneticilerinin derse girme, ders denetleme yetkisi
Program gelistirme siirecinde katilimcilik

Etki analizi yapilmadan miifredat degisikligi

Haftalik ders ¢izelgeleri

Elektronik igeriklerinin hazirlanma standartlar1 ve kullanimi
Egitimde bilgi ve iletisim teknolojilerinin kullanimi

Sinav odakli sistem ve simav kaygisi

Egitsel degerlendirme ve tanilama

Egitsel, mesleki ve kisisel rehberlik hizmetleri

Ogrencilere yonelik oryantasyon faaliyetleri

Yabanci dil yeterliligi
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Kurumsal Kapasite Gelisim/Sorun Alanlar

Yabanci dil yeterliligi

Insan kaynagimin genel ve mesleki yetkinliklerinin gelistirilmesi

Insan kaynaklar1 planlamasi ve istihdami

Ogretmenlerin adaylik egitimi, hizmet 6ncesi mesleki uyum egitimleri ile ilgili standartlar ve bu
konuda ilgili mevzuatin uygulanmasi

Ogretmen istihdam stratejileri

Calisma ortamlari ile sosyal, kiiltiirel ve sportif ortamlarin is motivasyonunu saglayacak bicimde
diizenlenmesi

Calisanlarin 6diillendirilmesi

Yabanci dil becerileri

Egitim, ¢alisma, konaklama ve sosyal hizmet ortamlarinin kalitesinin artirtlmasi

Ikili egitim yapilmasi ve derslik yetersizligi, kalabalik siniflar

Donatim eksiklerinin giderilmesi

Okullardaki fiziki durumun 6zel egitime gereksinim duyan 6grencilere uygunlugu

Ozel egitim okullarinin yetersizligi (Hafif, orta, agir diizeyde 6grenme giicliigii alanlarinda dzellikle
ortadgretim diizeyinde)

Okul-Aile Birlikleri

Stratejik planlarin uygulanabilmesi i¢in kurumlarda iist diizey sahiplenmenin yetersiz olmasi

Bakanlik i¢ ve dis paydaslar ile etkin ve siirekli iletisim saglanamamasi
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III. BOLUM

GELECEGE BAKIS
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MISYONUMUZ

Biz, Tomarza Atatiirk Ortaokulu olarak;

e Biitiin 6grencilerin 6grenmeyi 6grenmelerini saglamak,

e Onlarm bireysel farkliliklarina saygi duyarak ve gozeterek bilgili, becerili ve kendine giivenen
bireyler olarak yetigsmelerine firsat tanimak,

e Ogrencilerimizi daha 6zgiir sinif ve daha 6zgiir okul ilkesine uyarak egitip gelistirmek,

o Ogrencilerimizi, gretmenlerimizi, ydneticilerimizi ve velilerimizi 21.yiizy1la hazirlamak,

e (Cagdas uygarlik yolunda bilimi yol gosterici olarak gormek,

Okulumuzda bir atilim, bir degisim yaratarak okul toplumunun gelismesini saglamak, I¢in VARIZ ve

CALISMAKTAYIZ

Okulumuz, Anayasada ve Milli Egitim Temel Kanununda ifadesini bulan kendisi i¢in belirlenmis olan
egitim-Ogretim programini bulundugumuz ¢evrenin kosullarini da dikkate alarak etkili ve verimli bir seklide

uygulamaktadir.

Egitim-6gretimde kaliteyi artirmamizin amaci, Atatiirk ilke ve Inkilaplarma bagl, evrensel insani
degerlere saygili, kendimize, ailemize, vatanimiza ve ulusumuza yararl bireyler olmaktir. Bu amag bizi
cagdas uygarlik seviyesine ulastiracaktir. Bizler egitimci ve 6grenciler olarak, gelecegimizi egitim
kurumlarinda sekillenecek nesillerin tayin edeceginin bilincindeyiz. Bu yiizden 6grencilerimizin yaparak -
yasayarak kendi varliginin farkina varmasi, gézlem aliskanligi kazanmasi, kafasini islettigi kadar, elini
kullandig1 kadar vicdaninin sesine kulak vermesi, giilebildigi kadar giildiirmeyi, diisiinmeyi 6grenebildigi
kadar diisiindiirmeyi, elestirdigi dl¢iide elestirilmeyi, sevmeyi becerdigi kadar sevilmeyi, sorgulayabildigi
kadar sorgulanabilmeyi 6grenebilen ayrica porsiimiis kisilikten sicak, sevecen, saygin ve onurlu bir insan

olarak 6dev bilincine erigmis, sorumluluklar alabilen bireyler olarak yetismeleri tek amacimizdir.

Ogrencilerimiz daha ¢ok iireten, verim alinan insan anlayisindan &te; erdemli yardimsever, yapici,
insancil, aldig1 egitimle kendi yeti yeteneklerini kullanarak yasamla ilgili tiim sorunlar1 ¢ézebilecek,

Ozgiirliigiin, onurun, kimliginin ve kisiliginin bilincinde olmalidirlar.

Yasakg1, korkutucu, baskici, zorbaci ve sevgiden uzak erdemsiz egitimin yol agtig1 “SINDIRILMIS
INSAN” yerine sevgi, hosgorii ve insana saygiy1 esas alan erdemli egitimin yol agtig1 “EGITILMIS

INSAN” yetistirmek temel gorevimiz olmalidir.
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VIZYONUMUZ

Her yeni diisiince bir uygarligin; her egitimli insan ¢agdas ve gii¢lii bir Tiirkiye nin miijdecisidir. Gelecegin
Tiirkiye’sini giines gibi aydinlatmak, yildizlar kadar yiikseltmek ve cagdas uygarlik diizeyinin iistiine ¢ikarmak, bilimin
15181nda yiiriimek icin el ele vermek.

Atatiirk ilkelerinin 15181inda, milli egitimimizin temel amaglar1 dogrultusunda milli ve manevi degerlerimize bagls,

aydin fikirli, cagdas diislinceli sorumluluk duygusu gelismis, kendine giivenen 21. Yiizyilin geligsen ihtiyacglarina,

iilkemizin ihtiya¢ duydugu alanlarda yetismek iizere orta 6grenime 0grenci yetistirmek igin variz.

TEMEL DEGERLER

“Her fert bir degerdir” diisiincesinden yola ¢ikarak tipki diger Cumhuriyet Okullarimizda oldugu gibi;Okulumuzda
Atatiirk ilke ve inkilaplar1 dogrultusunda ¢agdas egitim verilir.

+ “Ogrenemeyen dgrenci yoktur; ge¢ 6grenen dgrenci vardir.” diisiincesinden hareket edilerek dgrencilerimize
O0grenmede firsat esitligi taninir.

* Her 6grenciye; ilgi, ihtiyag ve yetenekleri g6z 6ntinde bulundurularak egitim verilmeye 6zen gosterilir.
» Ogrencinin yasantisini pargalamadan kisilik gelisimini saglamaya dzen gosterilir.
* Olumlu davranis degisikligini gerceklestirmek i¢in 6grenciyi tanimaya ve davraniglarini anlamaya 6nem verilir.

* Klasik egilim anlayisindan siyrilarak 6grencilerimiz, ¢agdas egitim yontem, teknik ve arag gerecleriyle yetistirmek
lizere donanim eksikliklerinin giderilmesine ¢alisilir.

+ Ogrencilerimizin fiziksel gelisiminin saglanmas icin imkanlar dl¢iisiinde sportif faaliyetlere dnem verilir.
» Ogrencilerimizin yetenekleri, sosyal etkinlikler araciligtyla 6n plana ikarilir.

* Egitim kadromuz kendi alaninda uzman, kiiltiirlii, yenilige agik, ¢agdas teknolojiden faydalanan, yilmadan ¢alisan
ozverili insanlardir.

* En 6nemli gérevimiz 6grenciyi yonlendirmek ve her alanda rehberi olabilmektir.
+ Ogretmenlerimiz insan sevgisini ve mutlulugunu én plana cikarirlar.

* Liderlerimiz, ¢alisanlarin ekip ¢alismasina katilmak; 6grencilerimizin saglam karakterli, basariya odaklanmis
bireyler olarak yetismesine destek olmak i¢in vardir.

* Liderler, kurallara uymada 6rnek ve bu kurallarin uygulanmasinda da takip edicidirler.

* Aileler, dgrenciler ve ¢alisanlar, liderlerimize ihtiya¢ duyduklari ve istedikleri her zaman rahatlikla ulasabilirler.
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Amac, Hedeflere Iliskin Mimari

Amac 1: Biitiin 6grencilerimize, medeniyetimizin ve insanh@in ortak degerleri ile ¢agin gereklerine
uygun bilgi, beceri, tutum ve davramslarin kazandirilmasi saglanacaktir.

Hedef 1.1: Tiim alanlarda ve egitim kademelerinde, 68rencilerimizin her diizeydeki yeterliliklerinin
belirlenmesi, izlenmesi ve desteklenmesi i¢in etkin bir 6l¢me ve degerlendirme sistemi kurulacaktir.

Hedef 1.2: Ogrencilerin yas, okul tiirii ve programlaria gére gereksinimlerini dikkate alan beceri temelli
yabanci dil yeterlilikleri sistemine gecilecektir.

Hedef 1.3: Ogrenme siireglerini destekleyen dijital icerik ve beceri destekli doniisiim ile iilkemizin her
yerinde yasayan 6grenci ve 6gretmenlerimizin esit 6grenme ve 6gretme firsatlarini yakalamalari ve
ogrenmenin sinif duvarlarint asmasi saglanacaktir.

Amac 2: Cagdas normlara uygun, etkili, verimli yonetim ve organizasyon yapisi ve siirecleri hakim
kilimacaktir.

Hedef 2.1: Yonetim ve 6grenme etkinliklerinin izlenmesi, degerlendirilmesi ve gelistirilmesi amactyla
veriye dayali yonetim yapisina gegilecektir.

Hedef 2.2: Ogretmen ve okul yéneticilerinin gelisimlerini desteklemek amaciyla yeni bir mesleki gelisim
anlayisi, sistemi ve modeli olusturulacaktir.

Hedef 2.3: Egitimin niteliginin artirilmasi ve okullarda planli yonetim anlayisinin yerlesmesi amaciyla biitce
ile plan bagini kuran verimli bir finansman modeline gegilecektir.

Hedef 2.4: Kurumsal rehberlik ve teftis sistemi okul gelistirme amagli rehberlik boyutunu 6ne ¢ikaracak
sekilde yeniden yapilandirilacaktir.

Amac 3: Okul 6ncesi egitim ve temel egitimde 68rencilerimizin bilissel, duygusal ve fiziksel olarak cok
boyutlu gelisimleri saglanacaktir.

Hedef 3.1: Erken ¢ocukluk egitiminin niteligi ve yayginlig1 artirilacak, toplum temelli erken ¢cocukluk
cesitlendirilerek yayginlastirilacaktir.

Hedef 3.2: Ogrencilerimizin bilissel, duygusal ve fiziksel olarak ¢ok boyutlu gelisimini Snemseyen, bilimsel
diisiinme, tutum ve degerleri i¢sellestirebilecekleri bir temel egitim yapisina gecilerek okullagsma orani
artirilacaktir.

Hedef 3.3: Temel egitimde okullarin niteligini artiracak yenilik¢i uygulamalara yer verilecektir.

Amac 4: Ogrencileri ilgi, yetenek ve kapasiteleri dogrultusunda hayata ve iist 6gretime hazirlayan bir
ortaogretim sistemi ile toplumsal sorunlara ¢éziim getiren, iilkenin sosyal, kiiltiirel ve ekonomik
kalkinmasina katki sunan égrenciler yetistirilecektir.

Hedef 4.1: Ortadggretime katilim ve tamamlama oranlar1 artirilacaktir.

Hedef 4.2: Ortadgretim, degisen diinyanin gerektirdigi becerileri saglayan ve degisimin aktorii olacak
ogrenciler yetistiren bir yapiya kavusturulacaktir.

Hedef 4.3: Ulkemizin entelektiiel sermayesini artirmak, medeniyet ve kalkinmaya destek vermek amaciyla

fen ve sosyal bilimler liselerinin niteligi gii¢lendirilecektir.
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Hedef 4.4: Orgiin egitim icinde imam hatip okullarimin niteligi artirilacaktir.

Amac 5: Ozel egitim ve rehberlik hizmetlerinin etkinligi artirllarak bireylerin bedensel, ruhsal ve
zihinsel gelisimleri desteklenecektir.

Hedef 5.1: Ogrencilerin mizag, ilgi ve yeteneklerine uygun egitimi alabilmelerine imkan veren islevsel bir
psikolojik danigsmanlik ve rehberlik yapilanmasi kurulacaktir.

Hedef 5.2: Ozel egitim ihtiyac1 olan bireyleri akranlarindan soyutlamayan ve birlikte yasama kiiltiiriinii
giiclendiren egitimde adalet temelli yaklasim modeli gelistirilecektir.

Hedef 5.3: Ulkemizin kalkinmasinda énemli bir kaynak niteliginde bulunan dzel yetenekli 6grencilerimiz,
akranlarindan ayristirilmadan dogalarina uygun bir egitim yontemi ile desteklenecektir.

Amac 6: Mesleki ve teknik egitim ve hayat boyu 6grenme sistemleri toplumun ihtiyaclarina ve isgiicii
piyasasi ile bilgi ¢aginin gereklerine uygun bicimde diizenlenecektir.

Hedef 6.1: Mesleki ve teknik egitime atfedilen deger ve erisim imkanlari artirilacaktir.

Hedef 6.2: Mesleki ve teknik egitimde yeni nesil 6gretim programlari gelistirilecek, beseri ve fiziki altyapi
tyilestirilecektir.

Hedef 6.3: Mesleki ve teknik egitim-istihdam-iiretim iliskisi gii¢clendirilecektir.

Hedef 6.4: Bireylerin is ve yasam kalitelerini yiikseltmek amaciyla hayat boyu 6grenme katilim ve
tamamlama oranlar artirilacaktir.

Amac 7: Ulkemizdeki standartlar gozetilerek ilgemizdeki okullarimiz i¢in destekleyici bir 6zel 6gretim
yapisina gecilecektir.

Hedef 7.1: Ozel 6gretime devam eden 6grenci oranlari artirilarak dzel 6gretim kurumlarmin yonetim ve
teftis yapis1 giliglendirilecektir.

Hedef 7.2: Sertifika egitimi veren kurumlarin niteligini artirmaya yonelik diizenlemeler yapilacaktir.

Amac, Hedef Gosterge Ve Stratejiler
Amac-1:

Biitlin 6grencilerimize, medeniyetimizin ve insanligin ortak degerleri ile cagin gereklerine uygun bilgi, beceri, tutum
ve davraniglarin kazandirilmasi saglanacaktir.
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Hedef 1.1. : Tiim alanlarda ve egitim kademelerinde, 6grencilerimizin her diizeydeki yeterliliklerinin belirlenmesi,

izlenmesi ve desteklenmesi i¢in etkin bir 6lgme ve degerlendirme sistemi kurulacaktir.

Biitiin 6grencilerimize, medeniyetimizin ve insanhigin ortak degerleri ile cagin gereklerine uygun
bilgi, beceri, tutum ve davramslarin kazandirilmasi saglanacaktir.

Tiim alanlarda ve egitim kademelerinde, 6grencilerimizin her diizeydeki yeterliliklerinin
belirlenmesi, izlenmesi ve desteklenmesi icin etkin bir 6l¢cme ve degerlendirme sistemi kurulacaktir.

4 1
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%35

Olgme, Degerlendirme ve Smav Hizmetleri Genel Miidiirliigii

BIDB, DOGM, HBOGM, MTEGM, OGM, OERHGM, TEGM, OOKGM,
DHGM, IEDB, SGB, TTKB

- Ogrencilerin ve velilerin bilimsel, kiiltiirel, sanatsal ve sportif faaliyetlere iligkin farkindalik diizeyinin

bolgeler arasinda farklilik gdstermesi,

- Ailelerin, ¢ocuklarinin sinavla 6grenci alan okullara devam etmelerine yonelik istegi,

- Sinavla 6grenci alan okul sayisinin artirilmasina iligkin ¢esitli baskilar,

- Ogrencilerin ve dgretmenlerin mevcut durumda yeterlilik temelli 5lgme uygulamalarina aliskin

olmamasi.
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- Egitim Kkalitesinin artirilmasi i¢in 6lcme ve degerlendirme yontemleri etkinlestirilecek ve yeterlilik
temelli 6lcme degerlendirme yapilacaktir.

- Ogrencilerin bilimsel, kiiltiirel, sanatsal, sportif ve toplum hizmeti alanlarinda etkinliklere katilimi
artirilacak ve izlenecektir.

- Kademeler arasi gecis sinavlarinin egitim sistemi iizerindeki baskis1 azaltilacak ve yeterlilik temelli
olcme degerlendirme yapilacaktir.

2.000.00 TL

- Ogrencilerin bilimsel, kiiltiirel, sanatsal ve sportif faaliyetlere katiliminin diisiik olmast,

- Toplumda akademik basariya yliksek deger atfedilmesi,

- Ogrenciler ve dgretmenlerin yeterlilik temelli lgme ve degerlendirme uygulamalar1 konusunda yeterli
bilgi ve tecriibeye sahip olmamasi.

- Ogretmenlerin alternatif egitim yontem ve teknikleri konusunda egitime alinmalari,

- Olgme ve degerlendirme merkezlerinin tiim illere yayginlastirilmast,

- Sinav kaygisina yonelik olarak aile hekimligi basta olmak iizere ¢esitli kurumlarla is birligi yapilmasi,
- Veli ve dgretmenlere yonelik olarak 6grencilerin bilimsel, kiiltiirel, sanatsal ve sportif faaliyetlere
katilmasi yoniinde farkindalik ¢aligmalart yiiriitiilmesi,

- Ogretim programlarinin konu alanlar1 bazinda yeterlilik temelli olarak tanimlanmas.

UD: Uygulama Dénemi
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Hedef 1.2. Her kademedeki bireylere bilgi toplumunun gerektirdigi kazanimlarin iist diizeyde edindirilmesi ile
gerekli dil becerilerine sahip ve siirdiiriilebilir istihdami saglayacak nitelikte bireylerin yetismesine imkan saglamak

Biitiin 6grencilerimize, medeniyetimizin ve insanhgin ortak degerleri ile cagin gereklerine uygun bilgi,
beceri, tutum ve davranislarin kazandirilmasi saglanacaktir.

Ogrencilerin yas, okul tiirii ve programlarina gore gereksinimlerini dikkate alan beceri temelli yabanci
dil yeterlilikleri sistemine gecilecektir.

0

0 0

0

Talim ve Terbiye Kurulu Baskanligi

DOGM, HBOGM, MTEGM, OGM, OERHGM, OOKGM, TEGM, OYGGM,
YEGITEK.

- Yabanci dil egitimine iligkin farkindaligin yeterli olmamast,

- Uluslararasi hareketlilik programlarinin kontenjan ve kapsaminin yetersiz olmasi,

- Yurtdisinda yabanci dil egitimini destekleyici programlarin maliyetlerinin yiiksek olmasi,

- Yabanci dil egitimine iligkin dijital igeriklerin teminine yonelik maliyetlerin yiiksek olmasi.

- Ulke genelinde yabana dil egitimi, seviye ve okul tiirlerine gore uyarlanacaktir.

- Yeni kaynaklar ile 6grencilerin Ingilizce konusulan diinyay: deneyimlemesi saglanacak ve dijital
icerikler gelistirilecektir.

- Yabanci dil egitiminde 6gretmen nitelik ve yeterlilikleri yiikseltilecektir.

1.000. 00 TL

- Ogrencilerin yabanci dil becerilerini farkli alanlarda kullanmasini saglayan disiplinler arasi bir
yaklagimin olmamasi,

- Yabanci dil egitiminin 6grencilerin bireysel farkliliklar ile 6gretim kademeleri ve okul tiirlerini dikkate
almayan tek tip bir yaklasimla yapilmasi,

- Ogrencilerin yabanci dil egitimine destek olacak dijital igeriklerin ve platformlarin yetersiz olmast,

- Ogretmenlerin yabanci dil becerilerinin gelistirilmesine yonelik egitimlerin ve paydaslarla is birliginin
yetersiz olmast,

- Yabanci dil 6gretmenlerinin segiminde dgretmenlerin ¢ok yonlii dil becerilerinin dl¢lilmemesi ve
bunlarin dikkate alinmamasi.

- Yabanci dil egitiminde ortaya konacak yeni yontemler konusunda gretmen egitimlerinin yapilmasi,
- Yabanci dil egitimine yonelik dijital igeriklerin ve platformlarin gelistirilmesi,

- Uluslararasi hareketlilik programlarina yonelik farkindaligin artirilmas,

- Ogretmenlere yurtdisi deneyim firsatlarinin saglanmasi.
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Hedef 1.3. Ogrenme siireglerini destekleyen dijital igerik ve beceri destekli doniisiim ile iilkemizin her yerinde
yasayan Ogrenci ve 6gretmenlerimizin esit 6grenme ve 6gretme firsatlarini yakalamalari ve dgrenmenin sinif

duvarlarini agmasi saglanacaktir.

Biitiin 68rencilerimize, medeniyetimizin ve insanh@in ortak degerleri ile cagin gereklerine uygun bilgi,
beceri, tutum ve davranislarin kazandirilmasi saglanacaktir.

Ogrenme siireclerini destekleyen dijital icerik ve beceri destekli doniisiim ile iilkemizin her yerinde
yasayan 6grenci ve 6gretmenlerimizin esit 6grenme ve 6gretme firsatlarim yakalamalari ve 6grenmenin

-

sinif duvarlarini1 asmasi saglanacaktir.

129

81 166

25 102

6 Ay

25 0 %40 | %80 | %100 | %100 | %100 | 6 Ay 6 Ay

25 0 500 | 500 | 500 500 500 6 Ay 6 Ay

Yenilik ve Egitim Teknolojileri Genel Miidiirliigii

DOGM, HBOGM, MTEGM, OGM, OYGGM, OERHGM, OOKGM,
TTKB, TEGM.

- Dijital ortamda ¢ocuklar1 ve gencleri olumsuz etkileyen iceriklere iliskin 6nlemlerin yetersizligi,
- Dijital arac¢ ve gereclerin genellikle ithalata bagimh olmasi,

- internet altyapisinin bolgeler aras: gosterebilecegi farkliliktan dolay internet erisiminde
yasanabilecek aksakliklar,

- Dijital icerik gelistirme egitimlerine katilmasi gereken 6gretmen sayisinin ¢cok olmasi,

- Dijital icerik gelisimi alaninda yeniliklerin ¢ok hizli olmasindan dolay1 verilecek egitimin
iceriginin giincel tutulmasi gerekliligi.

- Dijital icerik ve becerilerin gelismesi icin ekosistem kurulacaktir.

- Dijital becerilerin gelismesi icin icerik gelistirilecek ve bu kapsamda 6gretmen egitimi
yapilacaktir.

3.000.00 TL

- Ogrencilerin ve arastirmacilarin kullanacag dijital icerik arsivinin bulunmamasi,

- Dijital ortamlarda egitime iliskin iceriklerin belirli bir yapiya kavusturulamamasi,

- Giivenli internet, siber zorbalik ve veri giivenligi kavramlarina iliskin toplumsal farkindahk
diizeyinin diisiik olmasa,

- Dijital beceriler konusunda 6gretmenler arasinda farkin yiiksek olmasi.

- Egitim dijital arsivinin olusturulmasi i¢cin gerekli altyap,

- Egitim dijital iceriklerinin gelistirilmesi icin ilgili personelin egitimi,

- Ogretmenlerin dijital beceriler konusunda hizmet ici egitimden gecirilmesi,

- Giivenli internet, siber zorbalik ve veri giivenligi konularinda diger kamu kurum ve
kuruluslariyla tam is birligi,

- EBA egitim portalinin kapsam ve iceriginin gelistirilmesi.
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Amag-2:

Cagdas normlara uygun, etkili, verimli yonetim ve organizasyon yapisi ve siiregleri hakim kilinacaktir.

Hedef 2.1. Yonetim ve 6grenme etkinliklerinin izlenmesi, degerlendirilmesi ve gelistirilmesi amaciyla veriye
dayal1 yonetim yapisina gegilecektir.

Cagdas normlara uygun, etkili, verimli yonetim ve organizasyon yapisi ve siirecleri hakim kilinacaktir.
Yonetim ve 6grenme etkinliklerinin izlenmesi, degerlendirilmesi ve gelistirilmesi amaciyla veriye dayal
onetim yapisina gecilecektir.

20

%10 | %40

20 0 %40 | %50 | %80 | %100 | %100 | 6 Ay | 6 Ay

30 0 %10 | %50 | %80 | %100 | %100 | 6 Ay | 6 Ay

20 %40 %80 | %100 | %100 | %100 | %100 | 6 Ay | 6 Ay

10 %88,90 | %90 | %90 | %90 | %90 | %90 | 6 Ay | 6 Ay

Strateji Gelistirme Baskanligt

Tiim birimler

- Sik mevzuat degisikligi nedeniyle is siire¢lerinin stk degismesi,

- Karar alma siirecleri ve uygulama asamasina yonelik biirokratik unsurlar,

- Yeni kurulacak birimler ile mevcut birimler arasinda olasi1 yetki ¢cakismasi,
- Okul planlarinda belirlenen amaglarin baglantisiz olmasi.

-Bakanhgin tiim kararlari veriye dayal hale getirilecek ve biirokratik siire¢ azaltilacaktir.

-Okul bazinda veriye dayal yonetim sistemine gecilecektir.

1.000.0TL

- Yetki devri igin ig siireglerinin ve ilgili analizlerin yapilmamis olmasi,

- Veriye dayali yonetim igin etkin veri tiretimi mekanizmalari olusturulmamis olmast,

- Planlarin izlenmesi i¢in bir sistemin olmamasi,

- MEB Mobil Bilgi Servisi (8383) iicretli olmasindan dolay1 ¢ok fazla veli tarafindan kullanilmamasi.
- 15 siireclerini ¢ikarma ve iyilestirme ekiplerinin egitimi,

- Yetki devri i¢in mevzuat ve faaliyet alanlarinin taramasinin yapilmasi,

- Veri birimi kurulmasi i¢in mevzuat degisikligi,

- MEB Mobil Bilgi Servisi (8383) iicretsiz yapilacak olmasindan dolay1 kaynak ihtiyaci.
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Hedef 2.2. Ogretmen ve okul yéneticilerinin gelisimlerini desteklemek amaciyla yeni bir mesleki gelisim anlayis,
sistemi ve modeli olusturulacaktir.

Cagdas normlara uygun, etkili, verimli yonetim ve organizasyon yapisi ve siirecleri hakim kilimacaktir.

Ogretmen ve okul yoneticilerinin gelisimlerini desteklemek amaciyla yeni bir mesleki gelisim anlayis,
sistemi ve modeli olusturulacaktir.

%5 %10 | %15 | %20 | %25 | %30

25 %5 %10 | %15 | %20 | %25 | %30 | 6 Ay 6 Ay

25 %5 %4 %3 %2 %1 % 6 Ay 6 Ay

Ogretmen Yetistirme ve Gelistirme Genel Miidiirliigii

ABDIGM, DOGM, HBOGM, MTEGM, OGM, OERHGM, OOKGM, PGM,
TEGM, YYEGM, ODSHGM, SGB, TTKB, TKB, YEGITEK.

- Ogretmen ve okul yoneticilerinin lisansiistii egitim siireclerinin okullardaki egitimi aksatmasi,
- Lisansiistii egitime yonlendirilecek kitlenin ¢ok biiyiik olmasi ve getirecegi maliyet,

- Baski1 gruplar1 ve paydas kitlelerin taleplerinde temelde amaglar agisindan yeterince uzlasi
saglanamamasi,

- Elverigsiz kosullarda gérev yapan 6gretmen ve yoneticiler i¢in verilecek tesviklerin maliyeti,
- Yonetici kadrolarina kadin yonetici talebinin yeterli diizeyde olmamasi.

- Ogretmen ve okul yoneticilerinin mesleki gelisim sistemi yeniden yapilandirilacaktir.

-Insan kaynaginin verimli kullanilmas: ve hakkaniyetli bir sekilde ddiillendirilmesi saglanacaktir.

5.000.00 TL

- Ogretmenlik ve okul ydnetimine iliskin mevzuatin daginik olmast,

- Dezavantajli bolgelerde gorev yapan 6gretmenlerin hizmet siiresinin diisiik olmast,

- Egitim yoneticilerinin atanma sisteminin 6lgme ve degerlendirme boyutunun yeterli olmamasi,

- Ulke genelinde dengeli norm dagiliminin olmamast,

- Ogretmenlik mevcut kariyer sisteminin yetersiz olmasi ve okul yoneticiligi alanlarinda kariyer
sisteminin bulunmamasi.

- Bakanlik biitgesinde personel giderleri i¢in ayrilan 6denegin meslek kanunu, iicretli 6gretmen ile
dezavantajli bolgelerde gorev yapan 6gretmenler igin yapilacak iyilestirmelere gore yiikseltilmesi,

- Mevzuat diizenlemesi siireglerinde katilimciligr saglamak iizere platformlar olusturulmasi,

- Ogretmenlik ve okul ydneticiligi alanlarinda genel ve 6zel alan yeterlilik belirlenmesi igin kapsamli
¢alismalarin yapilmasi,

- Lisansiistii egitime yonlendirilecek kitlenin biiyiik olmasi nedeniyle yiiksek oranda mali kaynak.
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Amac-3:

Okul 6ncesi egitim ve temel egitimde dgrencilerimizin biligsel, duygusal ve fiziksel olarak ¢ok boyutlu gelisimleri
saglanacaktir.

Hedef 3.1. Erken gocukluk egitiminin niteligi ve yayginlig: artirilacak, toplum temelli erken cocukluk
cesitlendirilerek yayginlastirilacaktir.

Okul 6ncesi egitim ve temel egitimde 6grencilerimizin bilissel, duygusal ve fiziksel olarak ¢cok boyutlu
gelisimleri saglanacaktir.

Erken cocukluk egitiminin niteligi ve yayginhi@ artirilacak, toplum temelli erken cocukluk
esitlendirilerek yayginlastirilacaktir.

20 %100

%100

Temel Egitim Genel Miidiirligii

BIDB, DHGM, HBOGM, HHGM, IEDB, OERHGM, OOKGM, OYGGM,
PGM, SGB, TTKB.

- Ailelerin erken ¢ocukluk egitiminin faydasi1 konusunda yeterince bilingli olmamasi ve egitim
maliyetinden kaginmasi,

- Erken ¢ocukluk egitim hizmeti veren kurumlarin isleyisi ve denetiminin tek elden yiiriitiilememesi,

- Erken ¢ocukluk egitim hizmetinin sunumunda rol alan aktorlerin ¢esitli olmast,

- Erken cocukluk egitiminde gérev alan bazi dgretmenlerin 6zel egitime ihtiya¢ duyan 6grencilerle ilgili
istenen diizeyde bilgi ve beceriye sahip olmamasi,

- Erken cocukluk egitim hizmeti yayginlastirilacaktir.

- Erken cocukluk egitim hizmetlerine yonelik biitiinlesik bir sistem olusturulacaktir.

- Erken cocukluk egitiminde sartlar elverissiz gruplarda egitimin niteligi artirilacaktir.

5.000.00 TL

- Erken ¢ocukluk egitim imkanlarinin her ¢ocugun okullagmasini saglayacak kadar yaygin ve esnek
zamanli olmamasi,

- Erken ¢ocukluk egitiminin ailelere belli 6l¢lide maliyet olusturmas,

- Erken ¢ocukluk egitim hizmeti sunan farkli aktorlerin biitiinlesik bir sistemle izlenip
degerlendirilememesi ve erken ¢ocukluk egitim hizmetine yonelik ortak bir kalite standardinin olmamast,
- Ailelerin ve 6gretmenlerin 6zel egitime ihtiya¢ duyan ¢ocuklar konusunda yeterli diizeyde bilgi ve
farkindaliga sahip olmamasi,

- Yurdun bazi kesimlerinde sartlar1 elverissiz bazi ailelerin 6zellikle gecici koruma altinda olanlar ile
mevsimlik tarim is¢isi ailelerin erken ¢ocukluk egitimine erisimde sorunlar yasamast.

- 5 yasin zorunlu egitim kapsamina alinmasi i¢in mevzuat diizenlemesinin yapilmasi,

- Ogretmen atamasi ve dgretmenlerin erken ¢ocukluk egitimi konusundaki deneyimlerini artirmak igin
hizmet i¢i egitim faaliyetleri,

- Sartlar1 elverissiz ¢ocuklarin erisim ve beslenme ihtiyaglariin karsilanmasi igin hizmet modellerinin
gelistirilmesi,

- Erken ¢ocukluk egitimi konusunda ailelere ve topluma yonelik farkindalik ¢alismalart,

- Erken ¢ocukluk egitim hizmetlerinde farkli kurum ve kuruluslar arasinda koordinasyonun saglanmasi.
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Hedef 3.2. Ogrencilerimizin bilissel, duygusal ve fiziksel olarak ok boyutlu gelisimini 5Snemseyen, bilimsel
diistinme, tutum ve degerleri igsellestirebilecekleri bir temel egitim yapisina gecilerek okullagma orani artirilacaktir.

Okul 6ncesi egitim ve temel egitimde dgrencilerimizin bilissel, duygusal ve fiziksel olarak ¢cok boyutlu
gelisimleri saglanacaktir.

Ogrencilerimizin bilissel, duygusal ve fiziksel olarak ¢ok boyutlu gelisimini 6nemseyen, bilimsel
diisiinme, tutum ve degerleri icsellestirebilecekleri bir temel egitim yapisina gegilerek okullasma oram
artirllacaktir.

Temel Egitim Genel Miidiirliigii
DOGM, DHGM, SGB, TTKB, OGM, MTEGM, OERHGM, OOKGM, HBOGM,
IEDB.

- Kademeler arasi gegiglerde uygulanan sinav yontemlerinin aileleri gelisim temelli degerlendirme
anlayisindan uzaklagtirmas,

- Yurtigi ve yurt dig1 gog¢ hareketlerin yasanmasi ve niifusun tlilke genelinde homojen bir sekilde
dagilmamasi,

- {kili egitimin gocugun biitiinciil gelisimi ihtiyaglarina cevap vermeyi giiglestirmesi,

- Ogrenci ve 6gretmenlerin klasik 6lgme ve degerlendirme anlayisiyla yetismis olmasi ve gelisim temelli
degerlendirme konusunda deneyim eksikligi.

Ilkokul ve ortaokullarda okullasma oranlari artirilacak, devamsizlik oranlar1 azaltilacaktir.

ilkokul ve ortaokullar gelisimsel acidan yeniden yapilandirilacaktir.

2.000.00 TL

- Yurti¢i niifus hareketleri sonucunda bazi bolgelerde siirekli olarak derslik ihtiyacinin olugmasi ve ikili
egitim yapilmasi,

- Ilkokul ve ortaokullarda dgretim programlari egitim etkinlikleri ve ders siirelerinin dgrencilerin geligim
ozelliklerine uygun olarak giincelleme ihtiyaci,

- Ogrencilerin ders disinda 6grenme etkinliklerini destekleyecek yenilik¢i ve yaratici diisiinme becerilerini
gelistirecek firsatlarin yetersiz olmasi.

- Cocuklarin diisiinsel, duygusal ve fiziksel ihtiyaglarini destekleyen tasarim-beceri at6lyelerinin
kurulmasi,

- Ders, teneffiis ve serbest etkinlik siirelerinin yeniden diizenlenmesi,

- Ogretim programlarinin cocugun gelisimsel dzelliklerine gore giincellenmesi,

- Ikili egitimin sonlandirilmasi ve dglen yemegi hizmeti verilmesi i¢in finansman saglanmasi.
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Hedef 3.3. Temel egitimde okullarin niteligini artiracak yenilik¢i uygulamalara yer verilecektir.

Okul 6ncesi egitim ve temel egitimde 6@rencilerimizin biligsel, duygusal ve fiziksel olarak ¢ok
boyutlu gelisimleri saglanacaktir.

Temel egitimde okullarin niteligini artiracak yenilikci uygulamalara yer verilecektir.

40 % 80

%70

Temel Egitim Genel Midiirligi

SGB, IEDB, DHGM, DOGM, OERHGM.

- Okul dis1 imkanlarm olusturulmasinda ilgili kurum ve kuruluslarin yeterli destegi gostermemesi,
- Yaz donemlerinde bolgesel degisim programlarina yeterli talep olmamasi,

- Ogrencilerin sosyal girisimcilik konusundaki isteksizligi,

- Okullara kaynak aktarilmasinda kullanilacak kriterlerin belirsiz olmasi,

- Dezavantajli bolgelerdeki 6gretmenlerin ortalama gorev siiresinin diisiik olmas.

- Temel egitimde yenilik¢i uygulamalara imkan saglanacaktir.

- Temel egitimde okullar arasi basari farki azaltilarak okullarin niteligi artirillacaktir.

3.000.00 TL

- Okullarin ¢evresinde bulunan ve dgrencilerin gelisimine katki saglayacak kurum ve kuruluglarla
yeterince etkilesim iginde olmamasi,

- Ogrenme etkinliklerinde dgrencilerin toplumsal kiiltiiriimiize yonelik kazanimlar1 yeterince
edinememesi ve hedeflenen basariy1 gdsteremeyen dgrencilerin yeterince desteklenememesi,

- Okul bahgelerinin 6grencilerin sosyal ve kiiltiirel gelisimini desteklemede yetersiz kalmasi,

- Temel egitim kurumlarina kaynak aktariminda okullar aras: farkliliklarin takip edilecegi bir sistemin
bulunmamasi,

- Sartlar elverissiz okul ve 6gretmenlerin egitim hizmetlerini yerine getirmekte zorlanmasi.

- Tlgili kurum ve kuruluslarla is birligi ¢aligmalari,

- Okul bahgelerinin 6grencilerin ¢ok yonlii gelisimini destekleyecek sekilde tasarlanmasi ve dersler ile
ders dis1 etkinliklerin kiiltiirel kazanimlarla desteklenmesi,

- Okul ve mahalle spor kuliipleri ile bolgesel degisim programlar: ve sartlart elverigsiz okullarin 6grenci
ve 0gretmenlerinin desteklenmesi i¢in finansman saglanmasi,

- Okullar arasi farkliliklar tespit etmek ve kaynaklar1 adaletli bir sekilde paylastirmak igin sistem
kurulmasi,

- Hedeflenen basariy1 gosteremeyen 6grencilerin desteklenmesine yonelik mekanizmalarin olusturulmasi.
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Amacg-4:

Ogrencileri ilgi, yetenek ve kapasiteleri dogrultusunda hayata ve iist dgretime hazirlayan bir ortadgretim sistemi ile
toplumsal sorunlara ¢6ziim getiren, lilkenin sosyal, kiiltiirel ve ekonomik kalkinmasina katki sunan 6grenciler

yetistirilecektir.

Hedef 4.1: Ortaggretime katilim ve tamamlama oranlart artirilacaktir.

Ogrencileri ilgi, yetenek ve kapasiteleri dogrultusunda hayata ve iist 63retime hazirlayan bir ortaégretim
sistemi ile toplumsal sorunlara ¢6ziim getiren, iilkenin sosyal, kiiltiirel ve ekonomik kalkinmasina katki
sunan ogrenciler yetistirilecektir.

-

Ortaogretime katihm ve tamamlama oranlar artirilacaktir.

Ortadgretim Genel Miidiirligi
DOGM, MTEGM, OERHGM, OOKGM, TTKB, DHGM, IEDB,
ODSHGM, SGB.

- Yurtigi niifus hareketlerinin devam etmesi ve kentlere yasanan gog,

- Bolgeler arasi gelismislik diizeyi ile sosyal ve ekonomik kosullarin egit olmamasi,

- Ortadgretim ¢agindaki ¢ocuklarin agik dgretim kurumlarina yoneliminin artmasi.

- Kiz ¢ocuklar ile gezici ve gecici mevsimlik tarim is¢iliginde calistirllan ¢ocuklar basta olmak iizere 6zel
politika gerektiren gruplar ile diger tiim 6grencilerin ortaégretime katihmlarinin artirilmasi,
devamsizlik ve sinif tekrarlarinin azaltilmasina yonelik calismalar yapilacaktir.

- Ogrencilerin ortaégretime katilim ve devamim saglayacak sekilde yatihlik imkanlarinin kalitesi
iyilestirilecektir.

- Derslik yapimina yonelik yatirimlarin planlanmasinda niifus hareketleri ve projeksiyonlarin yeterince dikkate
alinmamasi,

- Okul ve egitim ortaminin 6grencilerin kisisel, sosyal, sportif ve kiiltiirel ihtiyaglarini karsilamakta yetersiz
olmasi,

- Ortadgretim kademesine gelen 6grencilerin talep ettikleri okul tiiriine yerlesmede sorunlar yagamasi,

- Bazi1 6grencilerin maddi imkansizliklar sebebiyle ortadgretime devam edememesi.

-- Okul aidiyetinin gelistirilmesi amaciyla ailelere yonelik bilgilendirme ve farkindalik programlariin
diizenlenmesi,

- Okul ortamimin 6grenciler i¢in ¢ekici hale getirilebilmesi uygun tasarimlar yapilmasi ve buna yonelik
finansmanin saglanmasi,

- Ortadgretimde devamsizlik ve sinif tekrarlarina sebep olan faktorlerin tespit edilmesi.
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Hedef 4.2: Ortagretim, degisen diinyanin gerektirdigi becerileri saglayan ve degisimin aktorii olacak dgrenciler
yetistiren bir yapiya kavugturulacaktir.

Ogrencileri ilgi, yetenek ve kapasiteleri dogrultusunda hayata ve iist 6gretime hazirlayan bir
ortaégretim sistemi ile toplumsal sorunlara ¢6ziim getiren, iilkenin sosyal, Kiiltiirel ve ekonomik
kalkinmasina katki sunan 6grenciler yetistirilecektir.

Ortadgretim, degisen diinyanin gerektirdigi becerileri saglayan ve degisimin aktorii olacak 6grenciler
etistiren bir yapiya kavusturulacaktir.

Ortadgretim Genel Miidiirliigii

DOGM, MTEGM, OERHGM, OOKGM, TTKB, DHGM, {EDB, ODSHGM,
SGB.

- Esnek ve modiiler programlarin uygulanmasint miimkiin kilacak derslik imkanlarinin saglanamamasi,
- Planlanan calismalar neticesinde bazi 6gretmenlerin istihdam fazlasi duruma gelmesi
- Okul ortamlarinin beceri egitimleri dogrultusunda diizenlenmesine yonelik maliyetin yiiksek olmasi.

- Ortadgretimde 6grencilerin ilgi, yetenek ve mizaclarina uygun esnek modiiler bir program ve ders
cizelgesi yapisina gecilecektir.

- Ortadgretimde akademik bilginin beceriye doniismesi saglanacaktir.

- Okullar arasi basari farki azaltilacaktir.

- Ortadgretim kurumlarinda ders ¢esidinin ve haftalik zorunlu ders saatlerinin fazla olmasi ve derslerin
proje uygulamalariyla desteklenememesi,

- Ogrencilerin ders dis1 alanlardaki yeteneklerini gelistirmelerini saglayacak imkanlarin kisitl olmasi,
- imkén ve kosullar1 bakimindan bazi okullar dezavantajli konumda olmas.

- Ortadgretimde ders ¢esitliligi ve zorunlu ders saatleri azaltilarak beceri egitimine yonelik imkanlarin
olusturulmasi,

- Ogrencilerin yiiksekdgretime okul biinyesinde hazirlanma imkanlarinin saglanmast,

- Ortadgretimde dgretmenlere yonelik beceri egitimi konusunda hizmet i¢i egitim saglanmasi.
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Hedef 4.3: Ulkemizin entelektiiel sermayesini artirmak, medeniyet ve kalkinmaya destek vermek amaciyla fen ve
sosyal bilimler liselerinin niteligi gliglendirilecektir.

Ogrencileri ilgi, yetenek ve kapasiteleri dogrultusunda hayata ve iist 6gretime hazirlayan bir
ortaégretim sistemi ile toplumsal sorunlara ¢6ziim getiren, iilkenin sosyal, Kiiltiirel ve ekonomik
kalkinmasina katki sunan 6grenciler yetistirilecektir.

Ulkemizin entelektiiel sermayesini artirmak, medeniyet ve kalkinmaya destek vermek amaciyla fen ve
sosyal bilimler liselerinin niteligi giiclendirilecektir.

Ortadgretim Genel Miidiirliigii

DOGM, OOKGM, PGM, YYEGM, TEGM.

- Fen ve sosyal bilimler liseleri say1 ve kontenjanlarimin artmast,

- Fen ve sosyal bilimler liselerinde 6grenim goren dgrencilerin ailelerinin yiiksekdgretime ¢ok fazla deger
atfetmesi,

- Fen liselerinin temel bilimlere yonelik kurulug amacindan uzaklagmasi,

- Her {iniversitenin esit diizeyde arastirma olanaklarina sahip olmamasi,

- Fen ve sosyal bilimler liselerindeki 6grencilerin iniversite yerlegkelerine ulagim imkanlarmin sinirliligi.

- Fen ve sosyal bilimler liselerindeki 6@retimin niteligi iyilestirilecektir.

- Fen ve sosyal bilimler liselerinin yiiksekogretim kurumlariyla is birlikleri artirilacaktir.

- Fen liselerinin tiniversiteler ve teknokentlerde Ar-Ge faaliyetleri siirdiiren teknoloji firmalari ile is
birliklerinin yetersiz olmasi,

- Fen ve sosyal bilimler liselerinin haftalik ders dagilimlarinin, bu okullardaki 6grencilerin ¢ok yonlii
gelisimini destekleyecek projelerle ilgilenmesine imkan vermemesi,

- Fen ve sosyal bilimler liseleri 6gretmen ve yoneticilerinin bu okullarin amaglarina uygun kistaslar
cercevesinde secilmemesi,

- Universitelerce diizenlenen bilimsel etkinliklere fen ve sosyal bilimler liseleri 6grencilerinin yeterince
katilim saglamamasi,

- Fen ve sosyal bilimler liselerinin yiiksekogretim kuruluslartyla is birliginin istenen seviyede olmamasi.

- Fen liseleri ve teknoloji firmalari arasinda is birliklerinin artirilmasi,

- Fen ve sosyal bilimler liselerine 6gretmen ve yonetici segiminde kistaslarin gelistirilmesi,
- Fen ve sosyal bilimler liselerinin haftalik ders saatlerinin azaltilmasi,

- Fen ve sosyal bilimler liseleri ile {iniversiteler arasinda is birliklerinin artirilmast.
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Hedef 4.4: Orgiin egitim i¢inde imam hatip okullarmin niteligi artirilacaktir.

Ogrencileri ilgi, yetenek ve kapasiteleri dogrultusunda hayata ve iist 6gretime hazirlayan bir
ortadgretim sistemi ile toplumsal sorunlara ¢éziim getiren, iilkenin sosyal, Kiiltiirel ve ekonomik
kalkinmasina katki sunan 6grenciler yetistirilecektir.
Orgiin e 5

-

itim icinde imam hatip okullarinin niteligi artirilacaktir.

Din Ogretimi Genel Miidiirliigii
DHGM, IEDB OGM, OYGGM, TTKB, YYEGM.

- Esnek ve modiiler programlarin uygulanmasint miimkiin kilacak derslik imkanlarinin saglanamamasi,
- Yaz okulu faaliyetlerinin yiiriitiilmesi i¢in finansman ihtiyacinin yiiksek olmasi,

- Bilimsel etkinliklere katilim i¢in maliyetlerin yiiksek olmasi,

- Yiiksekdgrenim kurumlarinin diizenledigi etkinliklerin ortaokul ve ortadgretim diizeyinde olmamasi.
- imam hatip okullarinin 6gretim program ve ders yapisi giincellenecek, bu okullarda verilen
yabanci dil egitimi iyilestirilecektir.

- imam hatip okullar ve yiiksekogretim kurumlar arasinda is birlikleri artirilacaktir.

- Ogrencilerin Arap¢a yazma, okuma, dinleme ve konusma alanlarinda dil becerilerinin yetersiz
olmasi,

- Ders sayis1 ve saatlerinin fazla olmasi,

- Mevcut yapimin modiiler ve esnek olmamast,

- Yiiksekdgretim kurumlari ile imam hatip okullar1 arasindaki is birliginin istenen diizeyde olmamasi.
- Arapga ders kitaplar1 yazma, okuma, dinleme ve konugma alanlarinda tiim dil becerilerini gelistirecek
materyal ihtiyaci,

- Arapga basta olmak iizere yabanci dil 6gretmenlerinin dil becerileninin gelistirilmesi,

- Yaz okulu faaliyetleri i¢in finansman ihtiyaci,

- Yiiksekogretim diizeyinde yapilacak etkinliklere katilim icin gerekli mali destegin saglanmasi,

- Akademik kogluk sisteminin gelistirilmesi.
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Amacg-5:

Ozel egitim ve rehberlik hizmetlerinin etkinligi artirilarak bireylerin bedensel, ruhsal ve zihinsel gelisimleri
desteklenecektir.

Hedef 5.1: Ogrencilerin mizag, ilgi ve yeteneklerine uygun egitimi alabilmelerine imkan veren islevsel bir
psikolojik danismanlik ve rehberlik yapilanmasi kurulacaktir.

Ozel egitim ve rehberlik hizmetlerinin etkinligi artirilarak bireylerin bedensel, ruhsal ve zihinsel
gelisimleri desteklenecektir.

Ogrencilerin mizac, ilgi ve yeteneklerine uygun egitimi alabilmelerine imkan veren islevsel bir
sikolojik daniysmanlik ve rehberlik yapilanmasi kurulacaktir.

%42 | %45

%35 %40

40 %37

%33 6Ay | 6Ay

Ozel Egitim ve Rehberlik Hizmetleri Genel Miidiirliigii

TEGM, OGM, MTEGM, DOGM, OOKGM, HBOGM, OYGGM, BIDB.

- Mezunlart izleyecek etkin mekanizmalarin olmamasi,

- Smuf rehber 6gretmeni olarak gorevlendirilen 6gretmenlerin rehberlik hizmetlerine yonelik bilgi
eksikligi,

- Ogrencinin yakin gevresinin dgrencinin ilgi ve yeteneklerine uygun olmayan beklentilerinin olumsuz
etkileri.

- Psikolojik danismanlik ve rehberlik hizmetleri ihtiyaclara yonelik olarak yeniden
yapilandirilacaktir.

5.000.00 TL

- RAM ve okullar arasinda yeterli diizeyde is birligi olmamasi,

- Kariyer rehberlik sistemlerinde mezunlara iliskin izlemelerin yetersiz kalmasi,

- Mezunlarm izlenmesine iliskin diger kurum ve kuruluglarla ig birliklerinin yetersiz olmasi.

- Mezunlar1 da kapsama alacak etkin bir kariyer rehberlik sisteminin kurulmas,

- RAM’larm yeniden yapilandirilmasi,

- Rehberlik dgretmenlerine yonelik hizmet i¢i egitimlerin diizenlenmesi.
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Hedef 5.2: Ozel egitim ihtiyaci olan bireyleri akranlarmdan soyutlamayan ve birlikte yasama kiiltiiriinii
giiclendiren egitimde adalet temelli yaklasim modeli gelistirilecektir.

Ozel egitim ve rehberlik hizmetlerinin etkinligi artirilarak bireylerin bedensel, ruhsal ve zihinsel

gelisimleri desteklenecektir.

Ozel egitim ihtiyaci olan bireyleri akranlarindan soyutlamayan ve birlikte yasama kiiltiiriinii
iiclendiren egitimde adalet temelli yaklasim modeli gelistirilecektir.

Ozel Egitim ve Rehberlik Hizmetleri Genel Miidiirliigii
TEGM, OGM, MTEGM, DOGM, OOKGM, HBOGM, iEDB, BiDB, SGB,
PGM.

- Ogrencilerin egitsel degerlendirme ve tanilamalarinda alan taramasinin yetersiz olmasi,

- Ozel egitim konusunda &gretmenlerin ve velilerin bilgi ve farkindaliginin az olmasi,

- RAM’larin yonlendirme kararlarina yapilan itirazlar,

- Tiim okullarin engelli 6grencilerimizin kullanimina uygun olmamasi,

- Kaynastirma, biitiinlestirme uygulamalar1 yoluyla egitim hakkinda yeterli diizeyde bilgi sahibi
olunmamasi.

-Ozel egitim ihtiyaci olan 6grencilere yonelik hizmetlerin kalitesi artirilacaktir.

3.000.00 TL

- Yerel yonetimlerin yeterli diizeyde 6zel egitim merkezi kurmamis olmasi,

- Mevcut okullarin engelli 6grencilerimizin kullanimina uygun olmamasi,

- Okul binalarinin arsa sorunlar1 nedeniyle ¢ok katli olarak yapimina devam edilmesi,

- Kaynastirma/biitiinlestirme uygulamalari yoluyla egitim hakkinda yeterli diizeyde bilgi sahibi
olunmamasi.

- Yeni okul yerleri planlanirken 6zellikle temel egitimde tek katli okul binalar1 planlanmasi,

- Mevcut okullarm tiimiiniin 6zel egitime ihtiyag duyan 6grencilere gére diizenlenmesi,

- Egitsel degerlendirme ve tanilama i¢in tarama faaliyetlerinin ve kapsaminin artirilmasi,

- Ozel egitim okullarinda alan mezunu 6gretmen ihtiyacinin giderilmesi,

- Ozel tesebbiis ile yerel yonetimlerin desteklerinin artirilmasi icin cesitli tesviklerin saglanmasi.
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Hedef 5.3: Ulkemizin kalkinmasinda 6nemli bir kaynak niteliginde bulunan 6zel yetenekli 6grencilerimiz,
akranlarindan aynistirilmadan dogalarina uygun bir egitim yontemi ile desteklenecektir.

Ozel egitim ve rehberlik hizmetlerinin etkinligi artirllarak bireylerin bedensel, ruhsal ve zihinsel
gelisimleri desteklenecektir.

Ulkemizin kalkinmasinda 6nemli bir kaynak niteliginde bulunan 6zel yetenekli 63rencilerimiz,

akranlarindan ayristirllmadan dogalarina uygun bir egitim yontemi ile desteklenecektir.

6 Ay 6 Ay

15 4555 5300 | 6250 | 7300 | 8650 | 10000 | 6 Ay 6 Ay

Ozel Egitim ve Rehberlik Hizmetleri Genel Miidiirliigii

TEGM, OGM, DOGM, OOKGM, HBOGM, BIDM, ODSHGM, YEGITEK.

- Tiim 6grencilerin tarama sistemine dahil edilmesinin zorlugu,

- Ozgiin zeka testlerinin maliyetli olmasi ve iiretilmesinde sikintilar yasanmast,
- Ozel sektoriin tarama, tanilama ve egitim konusunda yatirim yapmamasi,

- Ozel yeteneklilerin egitimine iliskin toplumsal duyarliligin az olmasi.

- Ozel yeteneklilere yonelik kurumsal yapi ve siirecler iyilestirilecektir.

- Ozel yeteneklilere yonelik tamlama ve degerlendirme araclari daha ileri seviyeye tagimacaktir.

5.000.000 TL

- Tarama hizmetlerinin yaygin olmamasi,

- Bilim ve sanat merkezlerinin kurumsal yapisinin ve sayisinin yetersiz olmasi,

- Ozel yeteneklilere yonelik tanilama ve degerlendirme araglarmin yetersiz olmasi,

- Okullarda tasarim ve beceri atolyelerinin sayisinin yetersiz olmasi,

- Ozel yeteneklilere yonelik 6grenme ortamlari, ders yapilari ve materyallerinin gelistirme ¢alismalarmin
yetersiz olmasi.

- Bilim ve sanat merkezleri kurulmasi ve kurumsal yapisinin yeniden kurgulanmasi,

- Tarama hizmetlerinin yayginlastirilmasi,

- Ozgiin zeka ve yetenek testleri gelistirilmesi ve yurt disinda gelistirilmis dlgeklerin kiiltiirel uyum
calismalar1 yapilmasi igin kaynak ihtiyaci,

- Olgek gelistirme ¢aligmalar icin nitelikli hizmet igi ve sertifika egitimlerinin diizenlenmesi,

- Ozel yeteneklilere ydnelik 6grenme ortamlari, ders yapilari ve materyallerinin gelistirilmesinde dzel
tesebbiisiin katkilarinin artirilmasi i¢in is birligi yapilmasi.
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Amac-6:

Mesleki ve teknik egitim ve hayat boyu 6grenme sistemleri toplumun ihtiyaglarina ve isgiicii piyasasi ile bilgi ¢caginin
gereklerine uygun bicimde diizenlenecektir.

Hedef 6.1: Mesleki ve teknik egitime atfedilen deger ve erisim imkanlari artirilacaktir.

Mesleki ve teknik egitim ve hayat boyu 6@renme sistemleri toplumun ihtiyaclarina ve isgiicii
piyasasi ile bilgi caginin gereklerine uygun bicimde diizenlenecektir.

Mesleki ve Teknik egitime atfedilen deger ve erisim imkéanlar artirilacaktir.

Mesleki ve Teknik Egitim Genel Miidiirligii

HBOGM, OERHGM, TEGM, YEGITEK, OOKGM.

- Mesleki ve teknik egitime ve bazi1 mesleklere yonelik toplumda olumsuz bakis agisinin devam etmesi
ve yliksekogretime atfedilen degerin fazla olmasi,

- Sektoriin mesleki ve teknik egitim mezunlarini istihdam etmede isteksiz davranmasi,

- Yiiksekogretime gegiste uygulanan yontemlerin, alanin devami niteligindeki yiiksekogretim
programlarina devami saglamamasi,

- Mesleki ve teknik egitime erisim imkanlarinin artirilmast ile ilgili paydaglarin beklenen destegi
vermemesi,

- Yan dal yapmak i¢in hedef kitlenin istekli olmamasi.

- Mesleki ve teknik egitimin goriiniirliigii artirilacaktir.

- Mesleki ve teknik egitimde kariyer rehberligi etkin bir hale getirilecektir.

- Toplumdaki olumsuz mesleki ve teknik egitim algisi,

- Toplumda bazi mesleklere yonelik olumsuz algi bulunmasi ve buna bagl olarak yiiksekdgretime daha
fazla deger atfedilmesi,

- Mesleki ve teknik egitimin taninirliginin yeterli diizeyde olmamasi,

- Mesleki ve teknik egitimde rehberlik ve yonlendirme faaliyetlerinin standart dlgme araglartyla tespit
edilen ilgi ve becerilere dayanmamasi,

- Mesleki ve teknik egitimde program bazinda esnek gegislere ve farkli mesleklere yonelik becerilerin
kazanilmasina imkan verecek bir yapinin olmamasi.

- Mesleki ve teknik egitimin tanitimina yonelik medya araglarinin hazirlanmasi i¢in mali kaynak
saglanmast,

- Mesleki ve teknik egitime ve mesleklere yonelik tanitim galismalari igin is birlikleri gelistirilmesi,
- Mesleki ve teknik egitimin tanitimi i¢in sergi, fuar ve yarismalarin diizenlenmesi i¢in mali kaynak
saglanmast,

- Yetenekleri tespit etmekte kullanilacak testlerin uygulanmasi i¢in is birliginin gelistirilmesi,

- Mesleki ve teknik egitime erisim imkanlarinin artirilmasi igin is birliklerinin gelistirilmesi.
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Hedef 6.2: Mesleki ve teknik egitimde yeni nesil 6gretim programlart gelistirilecek altyapr iyilestirilecektir.

Mesleki ve teknik egitim ve hayat boyu 6grenme sistemleri toplumun ihtiyac¢larma ve isgiicii
piyasasi ile bilgi caginin gereklerine uygun bicimde diizenlenecektir.

Mesleki ve teknik egitimde yeni nesil 6gretim programlarn gelistirilecek, beseri ve fiziki altyap:
iyilestirilecektir.

Mesleki ve Teknik Egitim Genel Miidiirliigii
HBOGM OGM, OOKGM, TTKB, ABDIGM, DHGM, OYGGM, IEDB.

- Ogretim programlarinin giincellenmesine temel olusturacak sektdr taleplerinin degisimi ve
teknolojideki gelismelerin ¢ok hizli olmast,

- Bireysel 6grenme materyallerini giincellemek veya hazirlamak i¢in yeterli bagvuru yapilmamast,
- Egitimi yapilan meslek alanindaki teknolojinin degisim hizinin yiiksek olmasi,

- Ogretmen egitimlerine yonelik is birlikleri i¢in ilgili taraflarin beklenen destegi saglamamast,

- Uluslararasi hareketlilik programlarinin kontenjanlarinin azalmasi.

- Ogretmenlerin mesleki gelisimleri desteklenecek ve hizmet ici egitimler gercek is ortamlarinda
yapulacaktir.

- Mesleki ve teknik egitim dgretim programlarinin sektor talepleri ve gelisen teknolojinin gerekleriyle
yeterince uyumlu olmamasi,

- Alan egitiminin ortadgretimin ikinci yilinda baslamasinin dgrencilerin mesleki ve teknik egitime
yonelik motivasyonunu olumsuz etkilemesi,

- Mesleki ve teknik egitimde atdlye ve laboratuvar 6gretmenlerinin meslek alanlariyla ilgili bilgi ve
becerilerini giincel tutacaklar1 imkéanlarin yetersiz olmasi,

- Ogrencilerin beceri gelisimine destek olan déner sermaye faaliyetlerinin mevcut vergilendirme
sisteminden olumsuz etkilenmesi ve gelirlerin egitim alt yapisi i¢in dogrudan kullanilamamasi.

- Sektdr talepleri ve teknolojik gelismeler dogrultusunda ilgili kurum ve kuruluslarla is birliginin
gelistirilmesi,

- Yeni olusturulan alan ve dallar ile giincellenen programlara yonelik 6gretmen egitimlerinin
gergeklestirilmesi,

- Giincellenen 6gretim programlari dogrultusunda malzeme, arag, gere¢ ve donanim saglanmasi,

- Ogretmenlerin hizmet i¢i egitimlerinin is ortaminda yapilmast igin is birlikleri,

- Doner sermaye faaliyetlerinin artirilmasi icin mevzuat diizenlemesi.
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Hedef 6.3: Mesleki ve teknik egitim-istihdam-iiretim iliskisi gii¢lendirilecektir.

Mesleki ve teknik egitim ve hayat boyu 6grenme sistemleri toplumun ihtiya¢larina ve isgiicii
piyasasi ile bilgi caginin gereklerine uygun bicimde diizenlenecektir.
Mesleki ve teknik egitim-istihdam-iiretim iliskisi giiclendirilecektir.

Mesleki ve Teknik Egitim Genel Miidiirliigii
DHGM, OOKGM, ABDIGM, BIDB, HBOGM.

- Egitim-istihdam ve iiretim iliskisinin giiglendirilmesinde rol sahibi olacak taraflarin beklenen
destegi saglamamasi,

- Teknolojinin ¢ok hizli bir sekilde gelismesi ve sektoriin taleplerinin degisken olmasi,

- Yurt disinda yatirim yapilan is alanlarina yonelik beklentilerin tespit edilememesi,

- Diplomatik ve yapisal engeller,

- Savunma sanayi sektoriiniin projelerinin genellikle gizlilik arz etmesi.

- Mesleki ve teknik egitim kurumlari ile sektor arasinda is birligi artirilacaktir.

- Yurt disinda yatirim yapan is insanlarinin ihtiya¢ duydugu meslek elemanlar yetistirilecektir.

- Yerli ve milli savunma sanayinin ihtiya¢c duydugu nitelikli insan giicii yetistirilecektir.

- Sektor liderleri, organize sanayi bolgeleri ve Ar-Ge merkezlerinin mesleki ve teknik egitimle olan
etkilesiminin beklenen seviyede olmamasi,

- Yerelde yapilan is birliklerinin merkezi diizeyde takip edilememesi,

- Mesleki ve teknik egitimde politika belirleme ve karar alma siireglerinde sektor temsilcilerinin yer
almada isteksiz olmasi,

- Ulkemizde savunma sanayi alaninda yasanan gelismelere paralel olarak mesleki ve teknik egitim
ihtiyact dogmasi,

- Gelisen teknolojinin birgok meslek alaninda koklii degisikliklere sebep olmasi ve yeni mesleklerin
ortaya ¢ikmasi.

- Mesleki ve teknik egitimde egitim-iiretim ve istihdam iliskisinin gii¢lendirilmesi i¢in ilgili taraflarla
is birlikleri,

- Ozel sektoriin mesleki ve teknik egitim okul agmasinin tesviki icin finansman,

- Mesleki ve teknik egitimde yapilan is birliklerinin merkezi diizeyde takip edilmesi igin elektronik
sistem,

- Farkli tilkelerle mesleki ve teknik egitim alaninda is birligi ¢alismalari igin ilgili kurumlarin
desteginin saglanmasi,

- Savunma sanayi alaninda faaliyet gésteren kurum ve firmalarla is birliklerinin gelistirilmesi,
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Hedef 6.4: Bireylerin is ve yasam kalitelerini yiikseltmek amaciyla hayat boyu 6grenme katilim ve tamamlama
oranlan artirilacaktir.

Mesleki ve teknik egitim ve hayat boyu 6grenme sistemleri toplumun ihtiyaclarina ve isgiicii
piyasasi ile bilgi caginin gereklerine uygun bicimde diizenlenecektir.

Bireylerin is ve yasam kalitelerini yiikseltmek amaciyla hayat boyu 6grenme katihm ve tamamlama
oranlarn artirllacaktir.

Hayat Boyu Ogrenme Genel Miidiirliigii

OOKGM, TTKB, DOGM, MTEGM, OGM, ODSHGM, TEGM, DHGM, YEGITEK.

- Bireylerin hayat boyu 6grenmenin kapsami konusunda yeterli farkindaliga sahip olmamasi,

- Hayat boyu 6grenme kapsaminda katilim saglanan kurslarin bireylerin mesleki kariyerlerinde dikkate
alinmamasi,

- Gegici koruma altindaki niifusun yogun olarak yasadig: sehirlerde egitim ortamlarinin yetersiz olusu,
- Ailelerin egitim olanaklar1 ve Tiirkgeyi 6grenme hususunda farkindaliklari yeterli diizeyde olmayisi.

- Hayat boyu 6g8renme programlarina katilim ve tamamlama oranlarinin artirilmasi saglanacaktir.

- Iigemizde gecici koruma altinda bulunan yabancilarin ¢cocuklarinin egitim ve 6gretime erisim
imkéanlar artirillacaktir.

- Hayat boyu 6grenme kapsaminda yeterli diizeyde uzaktan egitim veya e-sertifika ¢alismasi
bulunmamasi,

- Bireylerin hayat boyu 6grenme kapsaminda verilen kurslara katilim oranlarinin az olmast,

- Gegici koruma altindaki niifusun yogun olarak yasadig: sehirlerde egitim ortamlarinin yetersiz kalmasi,
- Ailelerin egitim olanaklari ve Tiirkgeyi 6grenme hususunda farkindaliklar: yeterli diizeyde degildir ve
bazi bolgelerde gocuklarin resmi okullara kayit edilmesi hususunda direng gostermesi,

- Ozellikle lise gagindaki dgrenciler aile ekonomisine katk1 saglamak amaciyla gesitli sektdrlerde
¢aligmasi.

- Basta ¢ocuk ve kadina yonelik olmak {izere siddetle miicadele baglaminda farkindalik egitimleri
diizenlenmesi,

- Uzaktan egitim modelleri igin sistem ve altyap1 olusturulmasi,

- Hayat boyu 6grenme siireclerine yonelik toplumsal farkindaliga iligskin ¢alismalar yapilmasi,

- Ulkemizde bulunan gegici koruma altindaki dgrencilerin egitime erisimlerinin artirilmasina yonelik
politika, strateji ve mevzuat gelistirme ve giincellestirme ¢alismalari hizlandirilmast,

- Uluslararasi kurum kuruluslarin finansal olarak desteginin saglanmasi.

52



Amag 7:

Ulkemizdeki standartlar gozetilerek ilcemizdeki okullarimiz igin destekleyici bir 6zel 6gretim yapisina gecilecektir.

Hedef 7.1: Ozel 6gretime devam eden dgrenci oranlari artirilarak 6zel 6gretim kurumlarmin yénetim ve teftis
yapisi gli¢lendirilecektir.

Ulkemizdeki standartlar gozetilerek ilcemizdeki okullarimiz icin destekleyici bir 6zel 6gretim
yapisina gegilecektir.

Ozel 6gretime devam eden 6grenci oranlar artirillarak 6zel 6gretim kurumlarinin yonetim ve teftis
yapisi giiclendirilecektir.

Ozel Ogretim Kurumlar1 Genel Miidiirliigii

TKB, SGB, BIDB.

- Ozel okullar ile resmi okullar arasinda ve bolgeler bazinda basari diizeylerinin farkli olmast,
- Mevcut mevzuat diizenlemelerinin 6zel 6gretimle ilgili yeterli esnekligi saglamamasi.

-Ozel 6gretim kurumlarindaki teftis ve rehberlik ¢cahsmalar 63renmeyi gelistirme odakh bir
yapiya doniistiiriilecek ve biirokrasi azaltilacaktir.

-Ozel 6gretim kurumlarinda tiimiiyle yeni model ve programlar, akreditasyon kosullar1 dikkate
alinarak yeni pilot okullar seklinde yapilandirilacaktir.

-Ozel sektoriin egitim yatirimlarimi desteklemek amaciyla yasal diizenleme yapilacak ve tedbir
mekanizmalarn gelistirilecektir.

- Ozel 6gretim kurumlariyla ilgili is ve islemlerin uzun siirmesi,

- Ozel 6gretim kurumlarina yonelik denetim ve teftis siireclerinin yetersiz olmas,

- Milletlerarasi 6zel 6gretim kurumlar1 ve bu kurumlara devam eden 6grencilerin Bakanligimiz
MEBBIS, e-Okul, e-Ozel sistemlerinde kayit altina almacagi bir modiiliin olmamast,

- Ozel 6gretim kurumlarina devam eden dgrenci oranlarinin geligmis iilkeler ile kiyaslandiginda diisiik
olmasi.

- Ozel 6gretim alanma iliskin mevzuatin yeniden diizenlenmesi,

- Ozel dgretim kurumlarina devam eden dgrencilerin oranini artiracak ¢aligmalar yapilmast,

- Ozel sektdriin egitim yatirimlarini desteklemek amaciyla yasal diizenleme yapilmasi ve tedbir
mekanizmalari gelistirilmesi,

- Milletlerarasi 6zel 6gretim kurumlarinin ve bu kurumlara devam eden dgrencilerin Bakanligimiz
MEBBIS, e-Okul, e-Ozel sistemlerine entegre edilmesi.
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Hedef 7.2: Sertifika egitimi veren kurumlarim niteligini artirmaya yonelik diizenlemeler yapilacaktir.

Uluslararasi standartlar gozetilerek tilm okullarimiz icin destekleyici bir 6zel 6gretim yapisina
gecilecektir.

Sertifika egitimi veren kurumlarin niteligini artirmaya yonelik diizenlemeler yapilacaktir.

Ozel Ogretim Kurumlar1 Genel Miidiirliigii

TTKB, MTEGM, HBOGM, OERHGM.

- Uzaktan egitim veya yiiz ylize egitim ile verilecek egitim alanlarina iligkin meslek standartlarinin
belirlenmemis olmasi,

- Uzaktan egitim yontemine iligkin 6gretmen ve kursiyerlerde yeterli farkindalik olmamasi,

- Uzaktan egitim yontemine kursiyerlerden yeterli talep olmamasi.

-Ozel cesitli kurslar ile 6zel egitim ve rehabilitasyon merkezlerinde verilen egitimin niteligini
artirmaya yonelik ¢cahismalar yapilacaktir.

- Bakanligimizdan izin almadan egitim veren uzaktan egitim kurumlar1 bulunmasi,

- Uzaktan egitim verilebilecek egitim alanlarina iligkin meslek standartlarinin belirlenmemis olmasi,
- Ozel egitim ve rehabilitasyon merkezlerinden hizmet alanlarin devam takibi ile egitim hizmetinin
kalitesinin denetiminin etkin olarak yiiriitiilememesi.

- Uzaktan egitim yontem ve siirecine iliskin mevzuat diizenlemeleri,

- Uzaktan egitim yontem ve siirecine iliskin altyap1 diizenlemeleri,

- Ozel motorlu tagit siiriiciileri kurslarinin egitim ve smav standartlarinin yiikseltilmesi,

- Programlarin uluslararasi meslek standartlarina gore diizenlenmesi,

- Ozel egitim ve rehabilitasyon merkezlerinde devam durumu ve egitim kalitesinin izlenmesine yonelik
diizenleme yapilmasi.
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2024-2028STRATEJIK PLANI MALIYETLENDIiRME
TABLOSU

Tablo: 2024-2028 stratejik plan1 harcama birimleri 5 yillik tahmini 6denekleri

Amag 1
Hedef 1.1 2.000.00TL 3.000.00TL 4.000.00TL 5.000.00TL 6.000.00TL 20.000.00 TL
Hedef 1.2 1.000.00TL 2.000.00TL 3.000.00TL 4.000.00TL 5.000.00TL 15.000.00 TL
Hedef 1.3 3.000.00TL 4.000.00TL 5.000.00TL 6.000.00TL 7.000.00 TL 25.000.00 TL
Amag 2
Hedef 2.1 1.000.00TL 2.000.00TL 3.000.00TL 4.000.00TL 5.000.00 TL 15.000.00 TL
Hedef 2.2 5.000.00TL 6.000.00TL 7.000.00TL 8.000.00 TL 9.000.00 TL 35.0000.00 TL
Amag 3
Hedef 3.1 5.000.00TL 6.000.00TL 7.000.00TL 8.000.00 TL 9.000.00 TL 35.0000.00 TL
Hedef 3.2 2.000.00TL 3.000.00TL 4.000.00TL 5.000.00TL 6.000.00TL 20.000.00 TL
Hedef 3.3 3.000.00TL 4.000.00TL 5.000.00TL 6.000.00TL 7.000.00 TL 25.000.00 TL
Amag 4
Hedef 4.1 0 0 0 0 0 0
Hedef 4.2 0 0 0 0 0 0
Hedef 4.3 0 0 0 0 0 0
Hedef 4.4 0 0 0 0 0 0
Amag 5
Hedef 5.1 5.000.00TL 6.000.00TL 7.000.00TL 8.000.00 TL 9.000.00 TL 35.0000.00 TL
Hedef 5.2 3.000.00TL 4.000.00TL 5.000.00TL 6.000.00TL 7.000.00 TL 25.000.00 TL
Hedef 5.3 5.000.00TL 6.000.00TL 7.000.00TL 8.000.00 TL 9.000.00 TL 35.0000.00 TL
Amag 6
Hedef 6.1 5,000,00TL 6.000,00TL 7.000.00TL 8.000.00TL 9.000.00TL 35.000.00TL
Hedef 6.2 4.000.00TL 5.000.00TL 6.000.00TL 7.000.00TL 8.000.00TL 30.000.00TL
Hedef 6.3 6.000.00TL 7.000.00TL 8.000.00TL 9.000.00TL 10.000.00TL 40.000.00TL
Hedef 6.4 0 0 0 0 0 0
Amag 7
Hedef 7.1 0 0 0 0 0 0
Hedef 7.2 0 0 0 0 0 0
Amag Toplam 50.000.00 TL 64.000.00 TL 78.000.00 TL 92.000.00 TL | 106.000.00 TL | 390.000.00 TL

56




Izleme Ve Degerlendirme Modeli

5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunun amaglarindan biri; kalkinma planlar1 ve

programlarda yer alan politika ve hedefler dogrultusunda kamu kaynaklarinin etkili, ekonomik ve verimli bir
sekilde elde edilmesi ve kullanilmasini, hesap verebilirligi ve mali saydamligi saglamak tlizere, kamu mali
yoOnetiminin yapisini ve isleyisini diizenlemektir.
Bu amag dogrultusunda kamu idarelerinin; stratejik planlar vasitasiyla, kalkinma planlari, programlar, ilgili
mevzuat ve benimsedikleri temel ilkeler ¢ergevesinde gelecege iliskin misyon ve vizyonlarini olusturmasi,
stratejik amaglar ve oOlciilebilir hedefler saptamasi, performanslarini 6nceden belirlenmis olan gdstergeler
dogrultusunda 6l¢gmesi ve bu siirecin izleme ve degerlendirmesini yapmalar1 gerekmektedir.

Bu kapsamda Tomarza Atatiirk Ortaokulu Miidiirliigii 2024-2028d6nemine iliskin kalkinma planlar1
ve programlarda yer alan politika ve hedefler dogrultusunda kaynaklarinin etkili, ekonomik ve verimli bir
sekilde elde edilmesi ve kullanilmasini, hesap verebilirligi ve saydamlig1 saglamak iizere Tomarza Atatiirk
Ortaokulu Miidiirliigii 2024-2028Stratejik Plani’n1 hazirlamistir. Hazirlanan planin ger¢eklesme durumlarinin
tespiti ve gerekli onlemlerin zamaninda ve etkin bigimde alinabilmesi i¢in Tomarza Atatiirk Ortaokulu
Miidiirliigii 2024-2028Stratejik Plani Izleme ve Degerlendirme Modeli gelistirilmistir.

Izleme, stratejik plan uygulamasinin sistematik olarak takip edilmesi ve raporlanmasidir.
Degerlendirme ise, uygulama sonuglarinin amag¢ ve hedeflere kiyasla dlclilmesi ve s6z konusu amag ve
hedeflerin tutarlilik ve uygunlugunun analizidir.

Tomarza Atatiirk Ortaokulu Miidiirliigii 2024-2028Stratejik Plani izleme ve Degerlendirme Model’inin
cercevesini;

1. Okul 2024-2028Stratejik Plan1 ve performans programlarinda yer alan performans gostergelerinin
gerceklesme durumlarinin tespit edilmesi,

2. Performans gostergelerinin gergeklesme durumlarinin hedeflerle kiyaslanmasi,

3. Sonuglarin raporlanmasi ve paydaslarla paylasima,

4. Gerekli tedbirlerin alinmasi

Siirecleri olusturmaktadir

Okul 2024-2028Stratejik Plani’nda yer alan performans gostergelerinin gergeklesme durumlarinin
tespiti yilda iki kez yapilacaktir. Yilin ilk alt1 aylik donemini kapsayan birinci izleme kapsaminda, harcama
birimlerinden sorumlu olduklar1 gostergeler ile ilgili gerceklesme durumlarmna iligkin veriler toplanarak
konsolide edilecektir. Gostergelerin gerceklesme durumlart hakkinda hazirlanan rapor iist yoneticiye
sunulacak ve boylelikle gostergelerdeki yillik hedeflere ulasilmasini saglamak iizere gerekli goriilebilecek
tedbirlerin alinmasi saglanacaktir.

Yilin tamamim1 kapsayan ikinci izleme dahilinde; harcama birimlerden sorumlu olduklari
gostergeler ile ilgili yilsonu gerceklesme durumlarina ait veriler toplanarak konsolide edilecektir. Y1l sonu
gerceklesme durumlari, varsa gosterge hedeflerinden sapmalar ve bunlarin nedenleri iist yonetici
bagkanliginda harcama birim yoneticilerince degerlendirilerek gerekli tedbirlerin alinmasi saglanacaktir.
Ayrica, stratejik planin yillik izleme ve degerlendirme raporu hazirlanarak kamuoyu ile paylasilacaktir.

Ayrica, Okul/Kurum/Bakanlik diizeyinde stratejik hedeflerin gerceklesme yiizdesi Bakanlik izleme-
degerlendirme sistemi iizerinden takip edilecek ve gostergelerin gerceklesme durumlari diizenli olarak
kamuoyu ile paylasilacaktir.
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izleme
Degerlendirme
Donemi

Gerceklestirme
Zamam

Siire¢ A¢iklamasi

Zaman
Kapsam

Birinci izleme
Degerlendirme
DoOnemi

Her Yilin Temmuz
Ay Igerisinde

-Harcama birimlerinden sorumlu
olduklar1 gostergelerle ilgili
gergeklesme durumlarina iliskin
verilerin toplanmasi ve konsolide
edilmesi

-Gostergelerin gerceklestire
durumlar1 hakkinda raporun iist
yoneticiye sunulmast

Ocak Temmuz
Donemi

Ikinci Izleme
Degerlendirme
Donemi

Izleyen Yilin
Subat Ayina Kadar

-Harcama birimlerinin  sorumlu
oldugu gostergeler ile ilgili yilsonu
gerceklestirme durumlarma iliskin
verilerin toplanmasi ve konsolide
edilmesi

-Ust  Yoénetici  Baskanliginda
harcama  birim  yOneticilerince
yilsonu gerceklestirmelerinin
gosterge hedeflerinden sapmalarin
ve sapma nedenlerin
degerlendirilerek gerekli tedbirlerin
alinmasi

Tim Y1l
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Yillik gergeklesme
durumlarinin
varsa hedeften
sapmalarin ve
alinmasi gereken
onlemlerin
degerlendrilmesi

Yillik
gerceklesme
durumlarini
iceren
raporun ust
ybneticiye
sunumu ve
kamuoyuyla
paylasiimas

Gostergelere
iliskin yilin ilk
6 ayina ait
gerceklesmele
rin tespiti

Tomarza
Atatirk

Ortaokul2019-
2023

Stratejik planda
yer alan
gostergelere
iliskin yillik
gergeklesmeleri
n tespiti.
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ilk 6 aylk
gerceklesme
durumlarini
iceren raporun
Ust yoneticiye
sunumu

Yils sonu
gostergeler
gerceklesm

elerin
tespiti




Sira
No Adi Soyadi
3 1 iLHAN OFLAZ
Strateji
Gelistirme |, | oyNET ARAS
Kurulu
(Stratejik .
3 SUMEYRA ARIK
Planlama
Ust Kurulu) .
4 SAKIN AKSOY
5
Sira
No Adi Soyadi
Stratejik 1 CENNET ARAS
Planlama
Ekibi 2 MESUT KAYA

3 | S.BETUL CAKIR

IMZA LISTESI
Gorevi Unvam
Bagkan Okul Miidiirii

Koordinator |[Midiir Yardimcisi

Uye Ogretmen
Uye Okul-Aile Birligi Bagkant
Gorevi Unvam
Baskan Miidiir Yardimcisi
Uye Ogretmen
Uye Ogretmen
MEHMET KURT

ILCE MILLI EGITIM MUDURU
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Imzasi

Imzasi

ILHAN OFLAZ
OKUL MUDURU
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